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EDITORIAL

El pasado 3 de agosto, fallecié el 1lmo. Sr. Dr. Francisco Colomer Rocher. Desaparece asi
uno de los grandes maestros de la investigacion en produccion animal en Espaiia.

Después de un largo periodo de estancia en América y en el INRA de Paris, Paco Colomer
impulsé la creacién en 1968 de un Departamento de Produccién Animal, Pastos y Forrajes,
en el antiguo CRIDA 03 (Zaragoza) del INIA.

En la organizacién del Departamento demostré tener una visién muy adelantada sobre
cémo debia desarrollarse la investigacién en produccién animal tanto en aquella época como
en el futuro. En el plazo de pocos afios, constituyd un equipo de trabajo a base de investiga-
dores jévenes que se iban formando en Centros de Investigacién nacionales y extranjeros,
mientras que en Zaragoza se construfan las instalaciones y Laboratorios del Departamento de
Produccién Animal actualmente en uso.

Paco Colomer estuvo siempre al frente de este Departamento hasta su jubilacién, con una
dedicacion y entrega absolutas. Tuvo el acierto de animar a los diferentes investigadores del
Departamento a que sus investigaciones se centrasen en temas aplicados a la produccién de
carne de ovino y vacuno, abordando los estudios desde un punto de vista multidisciplinar,
usando metodologias sencillas y sin diversificar demasiado los objetivos para evitar su dis-
persion. Procurd siempre que los objetivos de los Proyectos del Departamento estuviesen
basados en los problemas reales del sector productivo y comercial, los cuales eran detectados
y monitorizados a través de un Control de Producciones realizado en las ganaderias privadas
colaboradoras, y que Paco consideraba siempre como la “piedra angular”del Departamento.
Esta forma tan realista y eficaz de concebir la organizacién de la investigacién cuando los
recursos son escasos, era muy poco habitual en los afios 70 y, desde luego, contintia estando
plenamente vigente en este nuevo siglo.

A los investigadores jovenes que constitufamos aquel Departamento, Paco Colomer nos
ensefiaba algunas facetas relevantes del oficio de investigador como son la bisqueda de la
originalidad, la adopcién de disefios experimentales ordenados y sencillos y la importancia
de los tratamientos estadisticos de los resultados obtenidos. Por otro lado, otra de sus grandes
preocupaciones era la concrecion, el orden y la calidad de las presentaciones orales y escritas
que realizibamos con los resultados obtenidos de los proyectos cientificos del Departamen-
to. A ello le ayudé, sin duda, su gran formacién humanistica y sus conocimientos en literatu-



ra cldsica, que le llevaban, a veces, a componer poesias y versos, con los que nunca dejé de
sorprendernos.

Como investigador, fue uno de los pioneros en Espaiia en el estudio de la calidad de la
canal y de la carne. Sus primeros trabajos sobre conformacién y calidad de las canales de las
distintas razas de ovino y vacuno se remontan a los afios 60, quizds previendo que muchos
afios después, la estandarizacién de la calidad de la carne iba a ser una de las preocupaciones
mds importantes de los sectores productivo y comercial, asi como de los consumidores. Sus
estudios fueron de gran utilidad en la entrada de Espana en la CEE. La publicacién en 1984
de su “Metodologia de clasificacion de canales ovinas” con el establecimiento de los patro-
nes fotograficos, sigue siendo un referente para investigadores y productores.

Paco Colomer, junto a un limitadisimo grupo de investigadores de su generacion, merece
ser considerado como uno de los padres de la moderna Zootecnia Espafiola. Veterinario de
profesion y vocacién, entre los muchos reconocimientos oficiales que recibid, contaba con el
de Comendador de la Orden del Mérito Agricola. Deja una amplia escuela de investigadores
formados por él y que actualmente estdn desarrollando sus actividades en Universidades y
Centros de Investigacion publicos y privados de Espaiia y del extranjero, por lo que su labor
perdurara durante muchos afos.

Deseamos expresar nuestro sincero agradecimiento por lo mucho que nos aporto.

Descanse en paz.
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ANALISIS DE LAS PREFERENCIAS
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E.T.S. Ingenieros Agrénomos, Universidad de Castilla-La
Mancha, Campus Universitario s/n, 02071 Albacete
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RESUMEN

El estudio del comportamiento del consumidor es interesante para aquellas organi-
zaciones y empresas que operan en mercados de crecimiento lento. Esta es precisamente,
una caracteristica estructural que, en general, domina el mercado de los productos que
proceden de la agricultura ecoldgica en Espaila, a diferencia de lo que sucede en otros
paises de la Unién Europea, especialmente en Alemania. Un anilisis del comportamiento
del consumidor se hace necesario y con ese objetivo, el presente trabajo trata de identifi-
car la estructura de preferencias de los consumidores de alimentos ecolégicos en Castilla-
La Mancha. Para conseguir este objetivo, se ha realizado una encuesta a consumidores de
alimentos en el hogar. Los resuitados indican que en la estructura de preferencias del con-
sumidor de alimentos ecoldgicos los atributos mds valorados son el origen y la garantia.
El primero entendido como un atributo de confianza de calidad y el segundo, de seguri-
dad alimenticia. Al contrario de lo recogido en otros trabajos, en el presente estudio el
precio no se configura como uno de los dos atributos mas valorados, probablemente debi-
do a la persistencia en la memoria del consumidor de las pasadas crisis alimentarias.

Palabras clave: Alimentos ecoldgicos, Comportamiento consumidor, Andlisis Conjunto.

SUMMARY
ANALY SIS OF PREFERENCE STRUCTURE FOR CONSUMERS OF ORGANIC
FOOD IN CASTILLA-LA MANCHA

The study of consumer behaviour is relevant for those organizations and enterprises
which operate in slow-growth markets. This is precisely a structural characteristic that, in
general, dominates the market of the products which come from organic agriculture in
Spain, which does not happen in the rest of the European Union countries, especially in
Germany. A analysis of consumer behaviour is necessary and, with that objective, this work
tries to identify the structure of consumer preferences with regard to organic food. To meet
this objective, a survey has been carried out among food consumers at home. The results
show that consumers of organic food products give preference to origin and guarantee. The
former is thought to ensure quality while the latter guarantees aptness for consumption.
Contrary to the results of the other studies, price was not found to be one of the two most
valued attributes, probably due to past food crises that consumers fear may reoccur.

Key words: Organic food products, Consumer behaviour, Conjoint Analysis.

* Los autores desean agradecer los comentarios realizados por los revisores anénimos que indudablemente han
servido para mejorar de forma importante el trabajo. Los errores que se puedan detectar son reponsabilidad exclusi-
va de los autores.
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Introduccion

Hoy en dia, el sector agroalimentario
espafiol se encuentra inmerso en un merca-
do mucho mds abierto y competitivo,
caracterizandose por un aumento de la pro-
duccién agroalimentaria al mismo tiempo
que se esta produciendo una saturacién en
los mercados. Como resultado, las estrate-
gias bdsicas que utilizan las empresas para
competir en estos mercados de crecimiento
lento pasan por la diferenciacién y calidad
de los productos alimentarios, a la vez que
responden a un cambio de actitud de los
consumidores derivado de su preocupacién
por la seguridad alimentaria y su sensibili-
dad al deterioro del medio ambiente (SAN-
CHEZ et al., 2002). En este sentido, la agri-
cultura ecolégica, como parte integrante
del sector agroalimentario, se configura
como sistema de produccién que al mismo
tiempo que intenta satisfacer las nuevas
demandas de los consumidores, puede
generar nuevas oportunidades de negocio
en el sector agrario (BIGNE, 1997; ROOZEN
y DE PELSMAKER, 1997), encajando perfec-
tamente dentro de las politicas actuales
basadas en el desarrollo rural.

La agricultura ecolégica se practica ya en
casi todos los paises del mundo y su porcen-
taje relativo de explotaciones y superficie
estd creciendo considerablemente. En 2001
habfa casi 23 millones de ha de superficie
ecolégica y casi 11 millones de ha de reco-
leccién silvestre (GONzZALEZ, 2003). En ese
ano, Australia, con 10,5 millones de ha, era
el pais con mayor superficie dedicada a
agricultura ecoldgica del mundo, siguiéndo-
le en importancia Argentina con 3,2 millo-
nes de ha (WILLER y YUSSEFI, 2003).

La importancia de la agricultura ecolégica
dentro de la Unién Europea (UE) se pone de
manifiesto tanto por el continuo crecimiento
en superficie como en niimero de explotacio-
nes (cuadro 1). Dentro de la UE, en el ano
2001, destaca Italia que con mds de 1,2
millones de ha, es el pais con mayor superfi-
cie en las 56.440 explotaciones que se dedi-
can a la agricultura ecolégica (WILLER y
Yusserl, 2003). En dicho afio, Espafia con
485.079 ha y 15.607 explotaciones represen-
ta, aproximadamente, el 11% de la superficie
y del nimero de explotaciones en agricultura
ecoldgica de la UE. A su vez, dichas explota-
ciones suponen casi el 4% del total mundial
(398.804 explotaciones) (WILLER y YUSSEFI,
2003).

Cuadro 1. Evolucién de la superficie y del nimero de explotaciones en agricultura
ecolégica en Espaiia y la Union Europea
Table 1. Evolution of superface area and number of farms dedicated to organic agriculture
in Spain and the European Union

Ano 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

24.079 103.735 152.105 269465 352.164 380.920 485.079
1.252.464 1.586.778 2.154.589 2.287.578 3.302.811 3.823.306 4.442.875

Superficie ESP (ha)
Superficie UE (ha)

Superf. (ESP/UE) (%) 1,92 6,54 7,06 11,78 10,66 9,96 10,92
N¢ explotaciones ESP 1.042 2.161 3.526 7.392 11.812 13.394 15.607
N°explotaciones UE 49.606  62.209  81.793 100.171 120969 132.552 142.348
N° expl. (ESP/UE) (%) 2,10 3.47 4,31 7.38 9,76 10,10 10,96

Fuente: Elaboracién propia a partir de LaMPKIN (2003) y WILLER y YUSSEFI (2003).
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En Espafia, esta forma de cultivo se ha
incrementado de forma espectacular en los
ultimos afos, pasando de las 24.079 ha cer-
tificadas en 1995 (cuadro 1), a las 665.055
ha existentes en el ano 2002, segtn los ulti-
mos datos disponibles (MAPA, 2003).

Castilla-La Mancha no es ajena a este
hecho y asi, en 2002, con una superficie de
40.874 ha, es la quinta Comunidad Auténo-
ma con mayor superficie dedicada a agricul-
tura ecolégica en Espana, tras las Comunida-
des de Andalucia (225.599 ha), Extremadura
(164.339 ha), Aragén (66.674 ha) y Catalufia
(52.346 ha) (MAPA, 2003). En 2002, respec-
to al afio 2001, Castilla-La Mancha ha expe-
rimentado un crecimiento de la superficie
ecolégica del 176,4%, lo cual pone de relieve
la importancia que estd adquiriendo esta
forma de produccion.

No obstante, este incremento de superficie
asi como del nimero de productores y elabo-
radores, no se ha traducido en un aumento
apreciable en el consumo de alimentos ecold-
gicos en Espaiia' en general y en Castilla-La
Mancha en particular, siendo atin hoy en dia
muy minoritario, motivado fundamentalmen-
te tanto por el precio como por aspectos rela-
cionados con la distribucién y comunicacion
(RopDY et al., 1994; SANCHEZ et al., 1998,
DONALDSON et al., 1998, BRUGAROLAS, 1999;
GonzaLez y Coso, 2000), por lo que la
mayor parte de la produccidn ecoldgica espa-
nola se destina a la exportacién dirigida fun-
damentalmente a Alemania.

Debido a esta circunstancia, el presente
trabajo se centra en determinar cudl es la
estructura de preferencias del consumidor
castellanomanchego de alimentos ecologi-
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cos en sus decisiones de compra. El fin dlti-
Mo es intentar proporcionar un mayor cono-
cimiento de la demanda del mercado a los
productores y elaboradores de alimentos
ecoldgicos para que asi éstos adecuen sus
estrategias comerciales.

No obstante, y antes de abordar la meto-
dologia y resultados, y con el fin de contex-
tualizar el trabajo, a continuacién se mues-
tra una breve panordmica de la situacién
productiva, elaboradora y comercial de ali-
mentos ecoldgicos en Castilla-La Mancha.

Situacién de la agricultura ecoldgica
en Castilla-La Mancha

La mayor parte de la superficie de Casti-
lla-La Mancha en agricultura ecolégica en
2002 se encuentra localizada en la provincia
de Albacete, que con 15.372 ha representa
el 37,6% del total regional (figura 1)
(MAPA, 2003).

Dentro de Castilla-La Mancha, destaca Ja
superficie dedicada al cultivo de herbaceos
(cereales y leguminosas) con una extension
de 13.809 ha, que representa el 33,8% de la
superficie en agricultura ecoldgica. Le
siguen en importancia, el olivar, con 6.804
ha (16,6%), los frutos secos, con 4.733 ha
(11,6%) y el viiiedo, con 4.378 ha (10,7%).
Destacar, que existen 5.825 ha dedicadas a
barbecho (MAPA, 2003).

Se encuentran Jocalizados en Castilla-La
Mancha un total de 1.100 productores y 79
elaboradores (MAPA, 2003). En el dltimo
ano se ha asistido a un importante crecimien-

1. Este fenémeno también se ha manifestado en otros paises, aunque en una menor proporcién (BEHARREL y
MACFIE, 1991; TREGEAR ¢f al., 1994; AL-Haus, 1996; Lin et al.. 1996; VETTER y CHRISTENSEN, 1996 THOMPSON y

KINDWELL, 1998: MICHELSEN ¢r al., 1999)
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Cuenca
8,0%

Ciudad Real
22,2%

Guadalajara
4,2%

Albacete
37,6%

Toledo

27,9%
Fuente: Elaboracioén propia a partir de datos del MAPA (2003)
Figura 1. Superficie provincial en agricultura ecoldgica en Castilla-La Mancha (%)
Figure 1. Provincial superface in organic agriculture in Castilla-La Mancha (%)

to del nimero de operadores en esta Comuni-
dad, pasando de los 425 operadores existen-
tes en el afio 2001 a los 1.179 operadores en
el 2002, lo que supone una tasa de crecimien-
to del 177,4% en un ano. La mayor parte de
estos operadores se encuentran localizados
en la provincia de Albacete (44,3%), seguida
por orden de importancia, por las provincias
de Ciudad Real (19,8%), Toledo (17,0%),
Cuenca (11,7%) y Guadalajara (7,2%).

La actividad ganadera con certificacién de
agricultura ecoldgica en Castilla-La Mancha,
solo cuenta con 25 explotaciones. Dentro de
éstas, destacan las dedicadas al caprino de
leche, las cuales suman un total de ocho,
situadas todas ellas en la provincia de Alba-
cete, siendo ésta provincia la mds importante
en cuanto al nimero de explotaciones gana-
deras con certificacion, pues cuenta con un
total de 17 explotaciones (MAPA, 2003).

Desde el punto de vista de la elaboracion,
de un total de 1.127 industrias transfor-
madoras de alimentos ecol6gicos en Espa-
fa, 79 se encuentran en Castilla-La Mancha,
siendo las mds importantes, en nimero, las
vinicolas (bodegas y embotelladoras de
vinos y cavas) y las de aceite (almazaras y/o
envasadoras de aceite) (cuadro 2).

La manipulacién bdsicamente consiste
por una parte, en confeccionar, envasar y
etiquetado del producto sin realizarle ningu-
na transformacion fisica, y por otra, con la
transformacién fisica del producto (pan,
mermeladas, yogur, queso,...). La comer-
cializacion sin ninguna transformacién fisi-
ca del producto la realizan el 73,6% de los
productores y elaboradores de alimentos
ecolégicos (BERNABEU ef al., 2003).

Las vias de distribucion de los alimentos
ecolégicos mds utilizadas son a través de
cooperativas y venta directa a mayoristas.
La mayoria de los productores o elaborado-
res comercializan su produccién sin marca
propia, tan solo el 14% utiliza marca propia
a la hora de colocar en el mercado sus pro-
ductos, y cuando asi lo hacen, comerciali-
zan toda su produccién bajo una (67,9%) o
dos marcas (21,4%), siendo pocos los que
recurren a mas de dos marcas (10,7%) (BEr-
NABEU et al., 2003).

Por dltimo, sefialar que los principales
establecimientos de adquisicion de los ali-
mentos ecolégicos por los castellanomanche-
20s son las tiendas especializadas (25,7%) e
hipermercados (19,8%), a gran distancia de
otros establecimientos (supermercados, her-
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Cuadro 2. Elaboradores de alimentos ecolégicos en Castilla-La Mancha (2002)
Table 2. Organic food industries in Castilla-La Mancha (2002)
Alimento Albacete Ciudad Real Cuenca Guadalajara Toledo Total
Vino 4 16 3 - 10 33
Aceite 2 3 3 1 8 17
Grano I - | | 3 6
Frutos secos 4 - - 1 - 5
Conservas/zumos 3 1 - - - 4
Léacteos 3 - - - - 3
Hortalizas - - 2 - - 2
Pan/pasta 2 - - - 2
Huevos 1 - - - - |
Otros 5 - - - - 5
Total 25 20 9 3 22 79

Fuente: BALLESTEROS y CORDERO (2003).

boristerias, directamente al productor, tiendas
de dietética, tiendas tradicionales y otros).

Metodologia

La fuente de informacién empleada ha
consistido en la realizacién de entrevistas
personales (encuestas) dirigidas a una mues-
tra representativa de compradores habituales
de alimentos para su consumo en el hogar,
residentes en la provincia de Albacete. La
encuesta’ fue realizada en los meses de
junio, julio y octubre de 2001 sobre una
muestra aleatoria doblemente estratificada
por nimero de habitantes (por comarca agra-

ria) y edad, a personas que se disponian a
comprar en tiendas, supermercados y cen-
tros comerciales. Se realizaron 402 encues-
tas a consumidores de alimentos ecol6gicos.
El error méximo cometido no superé el 5%,
para un nivel de confianza del 95,5% (k = 2).
Con anterioridad al trabajo de campo se rea-
1izé un cuestionario previo a 13 personas con
el fin de identificar los aspectos mds impor-
tantes a estudiar y verificar los atributos de
los alimentos ecolégicos que se utilizaron en
el cuestionario definitivo.

El andlisis de los datos para la realizacién
del presente trabajo se ha centrado en la
segunda parte de la encuesta y ha comprendi-
do la realizacién de un andlisis multivariante
mediante la técnica del Andlisis Conjunto

2. La encuesta estaba dividida en tres partes. La primera parte identificaba si el consumidor de alimentos ecold-
gicos era habitual u ocasional, su grado de conocimiento sobre los alimentos ecoldgicos y las caracteristicas que los
consumidores estimaban que tenfan los alimentos ecoldgicos (beneficiosos para la salud, mayor calidad y su pro-
duccién no dana el medio ambiente). La segunda parte se centraba en distintas cuestiones sobre el estilo de vida del
consumidor asi como en la determinacion de sus preferencias respecto a los alimentos ecoldgicos y en la tercera
parte se hacia referencia a determinadas cuestiones socioecondémicas del entrevistado (sexo, estudios, edad, ingresos

familiares mensuales y habitat).
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(AC) con el que se intenta evaluar las prefe-
rencias de los consumidores respecto a los ali-
mentos ecoldgicos, al igual que sucede en el
estudio de otros productos agroalimentarios
en el &mbito nacional (en vinos: DELGADO y
CALDENTEY, 1993; GIL y SANCHEZ, 1997;
SANCHEZ y GIL, 1997; SANCHEZ et al., 1997;
BERNABEU et al., 2001; BELLO y CERVANTES,
2002; MARTINEZ-CARRASCO, 2002; en pro-
ductos carnicos: MESIAS et al., 1997; RIVERA
y LOPEZ, 2001; SANCHEZ et al., 2001), y que
especificamente, respecto a los alimentos
ecoldgicos, cabe citar los trabajos de BRUGA-
ROLAS et al. (1997), GRACIA et al. (1998),
BRUGAROLAS, (1999), BERNABEU ef al.
(2002), BRUGAROLAS Y RIVERA (2002) y SAN-
CHEZ et al. (2002).

Dentro de la investigacion de mercados,
uno de los puntos de mayor interés en la
actualidad es la composicién y formacion de
las preferencias de los consumidores (VAz-
QUEZ, 1990). La formacion de dichas prefe-
rencias, que estd en funcién de la informacién
recibida por el consumidor, puede dividirse
entre sefiales extrinsecas (etiqueta, lugar de
compra, precio, origen,...) & intrinsecas (color,
textura, grasa, frescura,...), siendo las prime-
ras propias del proceso productivo y las
segundas, del producto. A su vez, la composi-

cién de las preferencias parece estar ligada a
la bisqueda de la calidad de Jos alimentos que
se inicia durante la compra de los alimentos y
su consumo, asi como el interés que manifies-
ta el consumidor respecto a los temas de segu-
ridad alimenticia y salud (STEENKAMP, 1990;
GRUNERT, 1997; BECKER, 2000)

En términos generales, se puede decir que
existen dos modelos para el andlisis de estas
preferencias: los modelos composicionales
(WILKIE y PESSEMIER, 1973), en los que el
entrevistado proporciona su opinion sobre
los diferentes atributos de un mismo produc-
1o, con lo que se estima la utilidad global del
mismo por agregacion y los modelos des-
composicionales, entre los que se encuentra
el AC (GReeN y Rao, 1971), en los que el
sujeto informa de la preferencia global del
perfil de un producto, estimando el investi-
gador la importancia de cada uno de los atri-
butos en la percepcion global del sujeto.

Los atributos considerados en la defini-
cién de alimento ecolégico?, obtenidos de
trabajos similares y verificados en el cues-
tionario previo como mas relevantes segiin
el criterio de los consumidores, son tres:
Precio, Origen y Garantia®*. De igual mane-
ra, los niveles considerados se selecciona-

3. Si bien la evaluacion de las preferencias del consumidor mediante el AC se suele realizar respecto a un alimento
concreto, existen trabajos en los que se evalda para un conjunto de alimentos que tienen una caracteristica comin. Tal es
el caso de los trabajos desarrollados sobre productos ecoldgicos, entre otros, por Brugarolas y Rivera, basdndose en la
idea de que en el esquema mental del consumidor existe una relacion entre seflales percibidas y atributos del producto
por el que el consumidor establece un conocimiento previo general de la categoria del producto (NISBETT y Ro0s, 1980;
FisKE y TAYLOR, 1984). En este trabajo se ha optado por seguir este segundo criterio con el objetivo de mostrar, en gene-
ral, cudl es la percepcién que a priori tiene el consumidor castellanomanchego respecto a los alimentos ecoldgicos.

4. Se hace constar que de los tres atributos considerados solamente la Garantia puede considerarse especifico de
los alimentos ecolégicos y tiene como objetivo dar respuesta a las demandas de los consumidores respecto a la segu-
ridad alimentaria mientras que precio y origen son atributos generales para cualquier producto alimentario. La con-
sideracion de dos atributos generales y uno especifico ha sido porque, si bien existen trabajos en los que se sefiala
que los intrinsecos son mas importantes en los procesos de percepcién de la calidad de los productos (OLSON, 1972),
otros trabajos sugieren lo contrario, sobre todo cuando se trata de evaluar la imagen percibida de fos productos
(HOLBROOK y HIRsCHMAN, 1982; HOLBROOK ¢t al., 1986). Por otra parte, no se ha especificado dentro de los atribu-
tos cuestiones relativas al medio ambiente debido a que el entrevistado ya respondia en otras partes de la encuesta (y
cuyos resultados se muestran en el epigrafe correspondiente).
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ron de estudios similares y que, adaptados al
presente estudio, son: en el precio; sin
sobreprecio (0%), con un sobreprecio de
hasta un diez por ciento (+10%) y con un
sobreprecio de hasta un veinte por ciento
(+20%), respecto a los productos de la agri-
cultura convencional. En el atributo origen;
productos cuya procedencia es de Castilla-
La Mancha (CLM), del resto de Espana y
del extranjero. Por ultimo, en el atributo
garantia; alimentos ecoldgicos sin ningin
tipo de residuos (sin residuos), o bien ali-
mentos ecolégicos con un nivel de residuos
permitidos (residuos legales).

Con estos tres atributos y sus ocho niveles
se obtendria un nimero elevado de perfiles
posibles (18) a presentar al entrevistado, por
lo que se eligié un diseno factorial fracciona-
do que permite, con una muestra de los per-
files anteriores, mantener la eficiencia de la
seleccién sin pérdida significativa de infor-
macién y asi evaluar la importancia relativa
de los atributos, reduciendo las posibilidades
a solo nueve (cuadro 3). La eleccién de un
disefio ortogonal frente a la presentacion de
todas las combinaciones posibles de alimen-
tos, limita la obtencién de la informacién
s6lo a los efectos principales de los atributos
eliminando la informacién de las interaccio-
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nes entre ellos, pero tiene la ventaja de poder
ofrecer s6lo 9 productos a evaluar por cada
encuestado, lo que creemos que supera el
inconveniente de que puedan aparecer algin
tipo de sesgo debido al cansancio del entre-
vistado en la determinacion de sus preferen-
cias (BRETTON-CLARK, 1986).

Una vez disefiado el conjunto de alimen-
tos ecolégicos hipotéticos, se les presenté al
encuestado en forma de tarjeta, y éste los
ordené de acuerdo con sus preferencias,
asignando un rango a cada tarjeta compren-
dido entre el uno y el nueve, considerando el
uno como el producto menos valorado y el
nueve como el mejor. Las puntuaciones de
utilidad parcial estimadas, se utilizaron para
evaluar las caracterfsticas que presentan una
mayor influencia sobre la preferencia total
del alimento ecolégico, asi como la impor-
tancia relativa de cada atributo, en funcion de
que el consumo fuese realizado por un con-
sumidor habitual u ocasional de este tipo de
alimentos, entendiendo como consumidor
habitual el que tiene una alta frecuencia de
consumo (diaria o varias veces a la semana)
y en contraposicién a éste, el consumidor
ocasional es el que tiene una muy baja fre-
cuencia de consumo (una vez al mes e inclu-
SO Menos).

Cuadro 3. Alimentos ecoldgicos hipotéticos expuestos a los encuestados
Table 3. Hypothetical organic products presented to the consumers

Alimento Precio Origen Garant{a
| 0% Extranjero Sin residuos
2 +20% Resto Espafia Sin residuos
3 0% Castilla-La Mancha Sin residuos
4 +10% Castilla-La Mancha Sin residuos
S +10% Resto Espana Sin residuos
6 S Resto Espaiia Residuos legales
7 +10% Extranjero Residuos legales
8 +20% Extranjero Sin residuos
9 +20% Castilla-La Mancha Residuos legales
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La especificacion del modelo de andlisis
conjunto parte de la hipétesis de que las pre-
ferencias de las personas entrevistadas, o su
valoracion global de los alimentos ecoldgi-
cos, se obtienen a partir de las puntuaciones
individuales de cada atributo, de tal manera
que la suma de dichas puntuaciones genera
la valoracién global (STEENKAMP, 1987). Se
partié de un modelo aditivo ya que explica,
en casi todos los casos, un porcentaje muy
elevado (entre el 80% y el 90%), la varia-
cién de la preferencia de los individuos
(HAIR et al., 1992; 1999). Su formulacion es:

Valoracton =

=p+ Zﬂ,'Du +ZﬂjD2j + {Zﬂszk
=l = k=1

donde B, 3,; y B, son los coeficientes aso-
ciados a los niveles i (i=1,2,...,n); j
(=0,2,....m), y k (k=1,2,...,p) de los atribu-
tos precio (1), origen (2) y garantia (3),
respectivamente. Las variables ficticias D,
D,y D, toman el valor 1 si el nivel corres-
pondiente del atributo estd presente y el
valor 0 en el resto de los casos (en el caso de
que el atributo sea dicotomico). En la regre-
sion a estimar, se suprimi6 una de las varia-
bles ficticias por cada atributo, es decir, las
ficticias restantes se obtiene por diferencia
respecto a la correspondiente al nivel
excluido, por lo que en el caso del atributo
origen, los valores que puede tomar son: 7 si
el nivel estd presente; -/ si el nivel excluido
estd presente; y 0, en otro caso.

La estimacién se realiz6 mediante mini-
mos cuadrados ponderados, una vez contras-
tada la homocedasticidad. La interpretacion
de los coeficientes obtenidos en el modelo de
andlisis conjunto es similar a un modelo cla-
sico de regresién. El modelo propuesto es:

Valoracién =

=B, + B, - Precio + 3, + CLM + B, RE + p, -

SR + ;- CH + B, - Precio_CH + 3, - CLM_
_CH+B,RECH+p,-SR_CH+U (/)
Donde:

Valoracién = variable que indica la puntuacién asigna-
da a cada producto hipotético.

Precio = Precio.

CLM = Variable ficticia para los productos ecolégicos
de Castilla-La Mancha.

RE = Variable ficticia para los productos ecoldgicos del
Resto de Espana.

SR = Variable ficticia para los productos ecoldgicos sin
residuos.

CH = Variable ficticia para el consumidor habitual.

_ = Indica la interaccién entre cada atributo y la varia-
ble ficticia anterior.

U = Término de error.

El procesamiento informético de }a infor-
macion se realizé con el paquete estadistico
SPSS para Windows, versién 10.0 (SPSS
Inc., 1999).

Los datos socioldgicos de la poblacion
encuestada se muestran en la figura 2.

Resultados

Del andlisis de los datos del trabajo de
campo, resulta que sélo un 10% de los con-
sumidores de alimentos manifiesta consumir
alimentos ecoldgicos habitualmente y el
90% restante, son consumidores ocasionales.

En general, tanto para consumidores
habituales y ocasionales de alimentos ecold-
gicos, consideran que los principales frenos
al consumo de los alimentos ecol6gicos es
que son caros y/o dificiles de encontrar. En
relacion al medio ambiente, consideran que
la civilizacién actual estd destruyendo la
naturaleza, lo cual se ve favorecido en
muchas ocasiones, por el incumplimiento
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Figura 2. Poblacion encuestada.
Figure 2. Sample characteristics.

de la legislacion medioambiental por las
empresas. En relacién a qué tipo de alimen-
tos considera ecoldgicos, el 33,8% conside-
ra que son aquellos que tienen el sello del
Consejo Regulador de Agricultura Ecolégi-
ca, el 32,8% los cultivados y elaborados sin
utilizar productos quimicos, el 21,9% los de
la huerta que se venden directamente y el
11,5% los que no tienen conservantes ni
colorantes en su composicién. Por tltimo, el
58,2% considera que los alimentos ecolégi-
cos son fundamentalmente beneficiosos
para la salud, el 26,4% beneficiosos para el

medio ambiente, el 12,4% estiman que tie-
nen una mayor calidad y el 3% creen que no
tienen diferencias respecto a los convencio-
nales y que responden méds bien a una moda.

De una manera especifica, y con un nivel
maximo de error del 5%, los consumidores
habituales de alimentos ecoldgicos, respecto
a los consumidores ocasionales, son los que
consideran en mayor medida que la civiliza-
cion esta destruyendo la Naturaleza y son los
que mas identifican a los alimentos ecol6gi-
cos con los que tienen el sello del Consejo
Regulador de Agricultura Ecologica’.

5. Este hecho parece corroborar los resultados obtenidos por GRUNERT y JuHL (1995) que indican que existe una
correlacion entre la preocupacion sobre temas medioambientales de consumidor y compra de alimentos ecoldgicos.
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Estimacion de la estructura de
preferencias de los consumidores

Realizada la estimacién del modelo ante-
rior (/) con el método de minimos cuadra-
dos ordinarios, se obtuvo el valor de 4,98
del coeficiente de Breusch-Pagan lo que
indica que se rechaza la hipétesis de homo-
cedasticidad para los errores, ya que al 5%
debiera de ser inferior a 3,84, por lo que
finalmente, el modelo se estimé por mini-
mos cuadrados ponderados. Los resultados
obtenidos se reflejan en el cuadro 4.

De acuerdo con los resultados obtenidos
en el cuadro 4 y en relacién a la bondad del
modelo, se puede decir que casi todos los
pardmetros estimados han resultado estadfs-
ticamente significativos al nivel del % y
del 5%. En concreto, las variables ficticias
asociadas al tipo de consumidor son signifi-
cativas, lo que indica que los consumidores

declaran unas preferencias estadisticamente
significativas segin sean consumidores
habituales o no.

A partir de los pardmetros estimados en
el cuadro 4, se calcularon las utilidades aso-
ciadas a cada nivel de cada atributo como
suma de los coeficientes correspondientes
(cuadro 5). Por ejemplo, para los consumi-
dores ocasionales, la utilidad de origen
CLM es [32 (1,7214), para los consumidores
habituales es B, + 3, (1,7214-0,0693), y asi
sucesivamente.

A partir de las utilidades parciales obte-
nidas en el cuadro 5 se determiné que el ali-
mento ecoldgico preferido es originario de
Castilla-La Mancha, sin residuos de ningin
tipo y barato. Adicionalmente se calculd la
importancia relativa de cada uno de los atri-
butos como {a proporcion de rango asignada
a cada atributo sobre la variacién de rangos

Cuadro 4. Pardmetros estimados en el modelo de AC
Table 4. Estimated parameters by CA

Variables Pardmetros Error estandar
Precio -0,0456 *** 0,0856
CLM 1,7214 #* 0,9315
RE [,5722 ** 0,9587
SR 2,0742 w#* 0,5612
CH 2,3254 *#x 0,1234
Precio_CH -3,425] *** 0,4523
CLM_CH -0,0693 ** 0,967
RE_CH -1,2230 ##* 0,7982
SR_CH -0,7885 ** 0,9717
Constante 50,174 #*#* 0.0984
Estadistico F 82,73

R? 0,7123

Corregido

0,7089

(##* #%) Indica la existencia de diferencias significativas para un nivel médximo de error del 1% y 5%,

respectivamente.



R. BERNABEU, A. TENDERO

73

Cuadro 5. Utilidad estimada de los niveles de los atributos
Table 5. Estimated utility of the attribute levels

Atributos Consumidores
Habituales Ocasionales
Precio
Coeficiente -0,0799 -0,0456
0% 0 0
+10% -0,7989 -0,4564
+20% -1,5979 -0,9128
Origen
CLM 1,6521 1,7214
Resto de Espana 0,3492 1,5722
Extranjero -2,0013 -3,2936
Garantia
Sin residuos 1,2857 2.0742
Residuos legales -1,2857 -2,0742

total (HALBRENDT et al., 1991; HAIR ef al.,
1999), mediante la siguiente ecuacidn:
max U, - min U,

L =
! max U, —min U,
S (max U, - min )

por la que se determinaron los atributos mds
valorados tanto para los consumidores habi-
tuales como los ocasionales (figura 3).

Como se muestra en la figura 3, para el
conjunto de consumidores de alimentos
ecoldgicos (habituales y ocasionales), el
atributo mds valorado es el origen, seguido
de la garantia y, finalmente, el precio. Ahora
bien, en funcién de que el consumidor sea
habitual u ocasional, la importancia relativa
que conceden a los atributos es distinta ya
que, los consumidores habituales valoran
mads el precio y algo menos la garantia que
los consumidores ocasionales. Comparando
éstos resultados con Jos obtenidos por GRA-
CIA et al. (1998) en donde Jos atributos mas
valorados son el precio y el origen, se cons-
tata la importancia que tiene para los consu-
midores de alimentos ecolégicos el origen

de los mismos, ain cuando el atributo ori-
gen no es especifico de los alimentos ecold-
gicos, el consumidor usa este atributo como
un indicador sobre un alimento de calidad y
de seguridad alimenticia (BECKER, 2000),
mientras que aparecen diferencias entre los
consumidores aragoneses y castellanoman-
chegos al valorar mds los primeros el precio
y los segundos, la garantia, quizds debido al
efecto que ha tenido sobre la opinién publi-
ca las dltimas crisis alimentarias entre aquel
estudio y el presente.

Este hecho pone de relieve que periodi-
camente, los productores y elaboradores de
alimentos ecoldgicos, dentro de una estrate-
gia individual o colectiva, deben de identifi-
car las preferencias de los consumidores
con el objetivo de intentar realzar la imagen
de calidad del alimento al mismo tiempo
que, al identificar las sefiales que los consu-
midores no utilizan en su juicio de calidad,
los productores y elaboradores de alimentos
ecolégicos pueden reducir costes al incidir
menos en ellas (STEENKaMP, 1990).



74 Analisis de las preferencias de los consumidores de alimentos ecolégicos en Castilla-La Mancha

46,7

32,9

20,4

49,8

9,0

Habituales

Ocasionales

O Precio O Origen M Garantia

Figura 3. Importancia relativa de los atributos de los alimentos ecoldgicos,
por tipo de consumidores (%).
Figure 3. Relative importance of the organic food attributes, by type of consumer (%).

Simulacion de cuotas de mercado

Una vez analizadas las preferencias de los
consumidores habituales y ocasionales, adi-
cionalmente se ha tratado de evaluar las
posibilidades que los productos procedentes
de la agricultura ecoldgica tienen en el mer-
cado en el que compiten en funcién de la
garantia que ofrecen al consumidor. Para
ello, se han definido distintos escenarios que
pueden representar situaciones probables de
competencia comercial. En cada uno de los
escenarios se muestran formas alternativas
en la definicién del alimento ecoldgico en
funcién de la combinacién de los niveles de
los atributos (cuadro 6), calculdndose para
cada escenario, por simulacién, las corres-
pondientes cuotas de mercado.

Una vez obtenidas las cuotas de mercado,
se compararon entre los distintos escenarios
(que tan solo se diferencian en el nivel de
algin atributo). De este modo, se puede medir

la respuesta a la demanda ante la variacion de
un atributo (SANCHEZ et al., 2002).

En el proceso de simulaciéon se han
empleado el modelo de mdxima utilidad
(MU) y, entre los enfoques de probabilidad, el
Bradford-Terry-Luce (BTL) (BRETTON-
CLARK, 1986) (cuadro 7). El modelo de méxi-
ma utilidad supone que el consumidor elige
aquel producto que le proporciona la maxima,
obteniéndose la cuota de mercado como la
proporcién de veces que cada producto pro-
puesto es elegido como el mas preferido,
entre todos los encuestados. En el modelo
BTL se calcula, para cada individuo, la utili-
dad de cada uno de los productos alternativos,
seguidamente se suman todas ellas, obtenién-
dose la utilidad total para el individuo. La
cuota de mercado es el cociente entre la utili-
dad del producto propuesto y la utilidad total.

Los resultados indican una alta sensibili-
dad de la demanda respecto del precio de
los alimentos ecolégicos, ya sea sin resi-
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Cuadro 6. Escenarios alternativos de la oferta de alimentos ecolégicos
Table 6. Alternative market scenarios for organic food

Garantia Origen Precio (%)
Escenario |

Sin residuos CLM +10

Residuos legales CLM 0
Escenario I1

Sin residuos CLM +20

Residuos legales CLM 0
Escenario I1I

Sin residuos RE +10

Residuos legales CLM 0
Escenario 1V

Sin residuos Extranjero +10

Residuos legales CLM 0
Escenario V

Sin residuos CLM +10

Residuos legales RE 0
Escenario VI

Sin residuos CLM +10

Residuos legales Extranjero 0

duos o con residuos legales, independiente-
mente de que sean consumidores habituales
u ocasionales. Comparando las cuotas de
mercado correspondientes a estos productos
en el escenario 11, respecto al I, se observa,
en todos los casos, una disminucién de la
misma, tanto con el método de maxima uti-
lidad como el BTL, siendo las cuotas mas
extremas para el primero de ellos. No obs-
tante, ain siendo la variable precio muy
importante como factor limitante en el con-
sumo de alimentos en general (y en particu-
lar de los ecol6gicos), resulta significativo
que siga teniendo la mayor cuota de merca-
do el alimento ecolégico de mayor precio si
con ello lleva aparejado que no tiene resi-
duos de ningtn tipo, probablemente, como
ya se ha comentado anteriormente, por la
susceptibilidad que ain parece persistir en
el consumidor de alimentos debido a las
pasadas crisis alimentarias.

El origen del alimento ecolégico también
influye en la distribucién de cuotas de tal
manera que éstas se verian més perjudica-
das en el caso de alimentos ecoldgicos que
no procedieran de Castilla-La Mancha,
siendo mayor la reduccién cuando dichos
alimentos proceden del extranjero. Asi se
tiene que, respecto a los alimentos ecoldgi-
cos sin residuos y comparando los escena-
rios IIT y TV, respecto al I, resulta que la
cuota de mercado de un alimento producido
en Castilla-La Mancha se reduciria del
57,0% hasta el 52,9% si el origen pasase a
ser nacional, y hasta el 41,0% si fuera
extranjero.

La sensibilidad hacia el origen también
estd presente en los alimentos ecoldgicos
con residuos legales, los cuales experimen-
tarfan caidas en sus cuotas de mercado
(escenarios V' y VI respecto al I).
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Cuadro 7. Simulacién de cuotas de mercado
Table 7. Simulation of market shares

Escenarios Consumidores
Habituales Ocasionales
MU (%) BTL (%) MU (%) BTL (%)

Escenario T

Sin residuos 80,0 57,0 69,2 55.2

Residuos legales 20,0 43,0 30.8 44,8
Escenario 11

Sin residuos 62,5 52,4 51,9 50,1

Residuos legales 3%7.5 47,6 48,1 499
Escenario I

Sin residuos 60,0 52,9 51,2 50,4

Residuos legales 40,0 47,1 48,8 49.6
Escenario IV

Sin residuos 32,5 41,0 203 38,6

Residuos legales 67,5 59,0 70,7 61,4
Escenario V

Sin residuos 95,0 62,2 89.5 60,9

Residuos legales 5,0 37,8 10,5 39,1
Escenario VI

Sin residuos 100,0 779 942 75,3

Residuos legales 0 22,1 5.8 24,7

En general, la cuota de mercado de los
alimentos ecoldgicos sin residuos normal-
mente supera a la de los residuos legales.
Tan s6lo en el escenario IV es mas favorable
la cuota de mercado de los alimentos ecolo-
gicos con residuos legales, probablemente
debido a que el origen castellanomanchego
(y el bajo precio), generan mds confianza
que alimentos ecolégicos producidos sin
residuos en el extranjero.

Conclusiones

Aproximadamente sélo un diez por cien-
to de los consumidores castellanomanche-
gos manifiesta consumir alimentos ecoldgi-
cos de una manera habitual, y cuando asi lo

hacen, el motivo fundamental es la salud, a
la vez que consideran que los principales
frenos al consumo de los alimentos ecold-
gicos es que son caros y/o dificiles de
encontrar.

Aun existiendo diferencias significativas
entre los consumidores habituales y ocasio-
nales de alimentos ecoldgicos, para ambos
grupos el atributo mds valorado es el origen,
seguido de la garantia y, finalmente, el pre-
cio. Ahora bien, en funcién de que el consu-
midor sea habitual u ocasional, la importan-
cia relativa que conceden a los atributos es
distinta ya que, los consumidores habituales
valoran mds el precio y algo menos la
garantia que los consumidores ocasionales,
quizds debido a que lo esporddico del con-
sumo de éstos les permite no fijarse tanto en
el precio buscando la garantia.
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La gran sensibilidad de la demanda res-
pecto al precio de los alimentos ecolégicos
no solamente estd caracterizada porque
aproximadamente la mitad de los que los
conocen piensen que son caros respecto a los
alimentos procedentes de la agricultura con-
vencional, sino que también se manifiesta
entre los consumidores habituales de ali-
mentos ecolégicos, ya sean sin residuos o
con residuos legales, de tal manera que se
produce una disminucién de la cuota de mer-
cado al incrementarse el precio. No obstante,
adn siendo la variable precio muy importan-
te como factor limitante en el consumo de
alimentos en general (y en particular de los
ecolégicos), resulta significativo que siga
teniendo la mayor cuota de mercado el ali-
mento ecolégico de mayor precio si con ello
lleva aparejado que no tiene residuos de nin-
gln tipo, probablemente debido a la suscep-
tibilidad creada en el consumidor de alimen-
tos debida a las pasadas crisis alimentarias.

El origen del alimento ecoldgico también
influye en la distribucién de cuotas de tal
manera que éstas se verian mas perjudicadas en
el caso de alimentos ecoldgicos que no proce-
dieran de Castilla-La Mancha, siendo mayor la
reduccidn cuando dichos alimentos proceden
del extranjero. La sensibilidad hacia el origen
también se manifiesta en los alimentos ecologi-
cos con residuos legales, los cuales experimen-
tar{an caidas en sus cuotas de mercado.

En general, la cuota de mercado de los ali-
mentos ecol6gicos sin residuos normalmente
supera a la de los residuos legales. Tan so6lo
en un escenario es mas favorable la cuota de
mercado de los alimentos ecoldgicos con
residuos legales debido, probablemente, a
que el origen castellanomanchego generan
més confianza que los alimentos ecolégicos
sin residuos procedentes del extranjero.

En términos comerciales, las empresas
productoras y elaboradoras tendrian que rea-
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lizar campaiias de comunicacion genéricas
para dar a conocer sus alimentos ecolégicos
(recordemos, no muy conocidos), basadas en
mostrar al alimento ecolégico como un ali-
mento de calidad y de seguridad alimenticia,
con efectos beneficiosos sobre la salud, y
porqué no decirlo, sobre el medio ambiente.
Esas camparias de comunicacién realizadas,
bien a titulo individual, o bien, como parece
mas probable, de forma colectiva, deberian
estar asociadas y en connivencia a una
mayor presencia de los alimentos ecolégicos
en los lineales de la distribucion, para asi
hacer llegar estos alimentos a mas puntos de
venta. El objetivo Gltimo es que el consumi-
dor tenga disponibie la mayor variedad de
alimentos ecoldgicos en los puntos de venta
y que el posible sobreprecio que paga por
ellos, respecto a los convencionales, se aso-
cie con el mayor beneficio que le reporta en
su salud.

Ademds, asociadas a las campaiias de
comunicacién empresarial, se deberian de
realizar campafas de informacién genéricas
sobre la produccién ecoldgica por parte de la
Administracién, con el objetivo de fomentar
su consumo resaltando aspectos tales como
el beneficio sobre la salud y el medio
ambiente al mismo tiempo que asegurando la
trazabilidad de los alimentos como garantia
de produccién. Téngase en cuenta, tal y
como sefiala STEENKAMP (1990), en determi-
nadas ocasiones, los juicios que los consumi-
dores consideran sobre la calidad de los ali-
mentos en general y de los alimentos
ecologicos en particular, no son del todo
correctos por lo que es en ese momento
cuando la Administracién debe de realizar
campafas de informacién que, al mismo
tiempo que debiliten los juicios previos erré-
neos sobre la calidad de los alimentos, infor-
men al consumidor, de una forma directa,
sobre la calidad de los mismos, con el objeti-
vo de estimular su consumo. Esta carencia de
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informacién por parte del consumidor, lejos
de considerarse especifica de los alimentos
ecoldgicos, cada vez cobra mayor importan-
cia dentro del conjunto de alimentos de alta
calidad, por lo que una posible solucién para
incrementar la informacién al consumidor
pasa por la cooperacién entre los distintos
agentes implicados de la cadena de produc-
cion de alimentos (GRUNERT, 1997).
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RESUMEN

El scrapie es una enfermedad neurodegenerativa que afecta a ovejas y cabras. En
ovinos, el genotipo del gen PrP determina la mayor o menor resistencia de los animales
a padecer la enfermedad. Esta diferente resistencia estd especialmente influenciada por
los codones 136, 154 y 171. El CERSYRA de Valdepeias ha iniciado el genotipado de
estas tres posiciones polimérficas del gen PrP en los animales de] esquema de seleccion
de la raza ovina Manchega (ESROM) para, una vez conocida la situacién general en la
que se encuentra las dos variedades de esta raza, Blanca y Negra, disefiar las estrategias
mds adecuadas para mejorar la resistencia genética a esta enfermedad.

Palabras clave: Polimorfismo molecular, SNPs, PrP.

SUMMARY
GENETIC SUSCEPTIBILITY TO SCRAPIE IN THE BLACK AND WHITE
MANCHEGO SHEEP BREED

The scrapie is a neuro-degenerative disease that affects goats and sheep. In sheeps,
the genetype of the gene PrP determines the animals® highest and lowest resistance of
suffering from the disease. This ditferent resistance is specially influenced by the
codons 136, 154, and 171. The CERSYRA of Valdepenas has initiated the genetic
analysis of these three polymorphic positions in the PrP gene in the selection and bree-
ding program of animals belonging to the Manchega race (ESROM) of sheep in order to
design, once it is known the general situation of the two varieties of this race, White and
Black, the most adequate strategies to improve the genetic resistance to this disease.

Key words: Molecular polymorphism, SNPs, PrP.
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Introduccion

La tembladera o scrapie es una encefalo-
patia espongiforme transmisible (EET) descri-
ta por primera vez hace mas de 250 afios, que
afecta a ovejas y cabras. La sintomatologia
incluye prurito, hiperexcitabilidad, temblores,
falta de coordinacién en la marcha para acabar
en pardlisis y muerte del individuo. El desa-
rrollo de la enfermedad se caracteriza por sus
largos periodos de incubacion y la degenera-
cién progresiva del sistema nervioso central,
que finalmente adquiere un aspecto espongi-
forme y acaba con la muerte del animal.

En ovinos, influye decisivamente en el
padecimiento de esta enfermedad el genotipo
para un gen denominado PrP que se sitda en
el cromosoma 13 (CASTIGLIONI ef al., 1998)
y codifica una proteina de 256 aminoacidos.
En el cuadro | se describen las posiciones
polimérficas detectadas para este gen asi
como los cambios aminoacidicos que en
ellos se podrian producir (LAPLANCHE et al.,
1993; CLOUSCARD et al., 1995; BELT er al.,
1995; BOSSERS et al., 1996; HUNTER et al.,
1996; TORISSON et al., 1998; THORGEIRS-
DOTTIR et al., 1999).

De todos ellos, los polimorfismos detec-
tados en los codones 136, 154 y 171 parecen
estar directamente relacionados con la dis-
tinta susceptibilidad a la hora de padecer la
enfermedad en diferentes razas ovinas. Se
encuentra que existen alelos asociados a
resistencia, ARR y AHQ, mientras que
otros, ARQ, ARH y VRQ se asocian a sensi-
bilidad a padecer esta patologia. En general,
los animales ARR/ARR son los mas resis-
tentes y los VRQ/VRQ son los més sensi-
bles a la enfermedad (DawsoN et al., 1998).

A raiz de estos datos la Union Europea ha
establecido normas con respecto al genoti-
pado del gen PrP (Decisidon 2002/1003/CE)
y la implementacion de los datos de resisten-
cia a las EET en los programas de cria de
razas puras de ovinos y caprinos (Decisién
2003/100/CE). Estas decisiones condicio-
nan muy fuertemente el desarrollo de los
programas de seleccién que se estan llevan-
do a cabo en estos momentos y la resistencia
a esta enfermedad serd un nuevo pardmetro
que afadido al valor genético de los anima-
les (en el caso de la raza Manchega, produc-
cién de leche) se debe tener en cuenta a la
hora de elegir los reproductores. El CERSY-

Cuadro 1. Polimorfismos alélicos detectados en el gen PrP. Se indica el codén afectado asi
como el cambio aminoacidico que tiene lugar. Loos aminodcidos se indican segun el cédigo
de una letra
Table 1. Allelic polymorphism detected in the PrP gene. It is showed implicated codon and
amino acidic change. Amino acid are indicated with a key code

Codén 112 136 137 138 14} 151 154 171 176 211
Variantes alélicas M A M S L R R Q N R
T T T F F C H R K Q

\ H

K

A = Alanina, C = Cisteina, F = Fenilalanina, H = Histidina, K = Lisina, L = Leucina, M = Metionina,
N = Asparragina, Q = Glutamina, R = Arginina, S = Serina, T = Tirosina, V = Valina.
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RA de Valdepeiias, como responsable del
esquema de seleccién de la raza ovina Man-
chega variedad Blanca y Negra, se ha pro-
puesto como objetivo prioritario disponer
cuanto antes del genotipo de los animales
implicados de cara a mejorar la resistencia
genética de la raza a esta patologia descar-
tando los animales hipersensibles y dando
prioridad a los animales de los genotipos
resistentes.

Material y métodos

Material Bioldgico: Se han genotipado
2.590 animales pertenecientes a la Asocia-
cién de Ganaderos de la raza ovina Manchega
(AGRAMA), 421 hembras y 2.169 machos
(todos los sementales de los que dispone la
asociacion junto con animales candidato a
serlo en el futuro), distribuidos en un total de
70 ganaderias (65 de la variedad Blanca y 5
de la Negra). La distribucién de los animales
fue la siguiente: 2.492 (343 hembras y 2.149
machos) fueron de la variedad Blanca y 98
(78 hembras y 20 machos) pertenecieron a la
variedad Negra. Las muestras utilizadas con-
sistieron exclusivamente en 5 ml de sangre
usando EDTA como anticoagulante.

Extraccion de ADN: Se ha realizado
segtn el protocolo de Kawasaki, (1990).

Genotipado: Se ha llevado a cabo
mediante la técnica denominada “primer
extension analysis” (Syvanen, 1999, Sauer
et al., 2000) usando el ABI PRISM® SNaPs-
hot™Multiplex Kit de Applied Biosystems,
lo que ha permitido analizar, de forma
simultdnea, las 4 posiciones polimérficas
que condicionan los 3 codones citados. Las
reacciones de PCR, defosforilacién y
SnaPshot se realizaron segiin los protocolos
que acompafan al kit. Los resultados fue-
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ron finalmente visualizados mediante una
electroforesis capilar en un 3/00-Avant
Genetic Analyzer de Applied Biosystems 'y
la posterior lectura se ha llevado a cabo
usando los software Genotyper® Software
version 3.7 o el GeneScan® Analysis Soft-
ware version 3.7.1 con los que viene equi-
pado este aparato.

Estudio Poblacional: Se ha realizado
mediante el programa Genepop versién
3.2a, actualizada al ano 2000 (RAYMOND y
RousskeT, 1995).

Simulaciones: Para establecer una estra-
tegia de cara a mejorar la resistencia genéti-
ca a esta enfermedad en la raza Manchega
hemos simulado tedricamente (datos no
mostrados) varias posibilidades tomando
como punto de partida la situacidn actual.
Hemos planteado, durante 5 generaciones,
varias posibilidades de seleccién: a) selec-
cionar solo sobre machos, b) seleccionar
con el mismo criterio sobre machos y hem-
bras. Dentro de estas dos posibilidades se ha
estudiado: 1) eliminar los portadores de
algln alelo VRQ, 2) eliminar los portadores
de VRQ y los ARQ/ARQ, 3) eliminar los
portadores de VRQ y utilizar solo animales
del grupo que lleven alguin alelo ARR y
AHR, 4) eliminar los portadores de VRQ, y
utilizar solo animales R1, R2, y portadores
de algln alelo ARR y 5) utilizar solo anima-
les R1 y R2. 6) esquema secuencial usando
en las dos primeras generaciones el tipo 2
solo en machos y luego el 3 en machos y
hembras en las siguientes 3 generaciones.
En el estudio hemos valorado tanto las fre-
cuencias de los alelos resistentes que se
conseguian alcanzar como el coste en ani-
males que era necesario apartar del esquema
de seleccion con la consiguiente perdida de
valor genético y aumento de consanguini-
dad que podria conllevar.
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Resultados y discusion

En el cuadro 2 se muestran las frecuencias
de los 15 genotipos que hasta el momento se
han descrito en la proteina PrP ovina, de los
cuales, sélo se han detectado 12 (no se han
encontrado los genotipos VRQ/VRQ,
ARH/ARH y ARH/VRQ) después de haber
analizado 2590 animales. Como es habitual
en la mayoria de las razas ovinas, el genotipo
mds abundante es el ARQ/ARQ vy, en gene-
ral, todos aquellos genotipos que incluyen el
alelo ARQ, aunque esta abundancia es espe-
cialmente alta en las dos variedades de la
raza Manchega. En el cuadro 3 se presentan
los frecuencias para cada uno de los cinco
alelos detectados. El alelo ARQ es muy
abundante en ambas variedades. El siguiente

alelo més frecuente es el ARR. El alelo hiper-
sensible VRQ también se ha detectado, aun-
que a muy baja frecuencia. Este alelo, s6lo ha
aparecido en machos, tanto de la variedad
Blanca como de la Negra pero nunca en hem-
bras, esto puede ser debido al nimero tan
diferente de animales analizado en ambos
sexos y que los animales hembra pertenecen
unicamente a dos ganaderias, mientras que
los machos estan distribuidos por 68 ganade-
rias. Otro resultado que se observa es que el
alelo AHQ sélo ha aparecido en animales de
la variedad Blanca pero nunca en los de la
negra y, a pesar de que se han analizado
muchos mas animales de la variedad Blanca,
de acuerdo con la frecuencia alélica obtenida
si deberia haberse observado algin animal de
la variedad Negra con este alelo.

Cuadro 2. Frecuencias genotipicas en la variedad Blanca y Negra de la raza ovina Manchega.
En cada una de las variedades se presentan los datos totales y separados por sexos
Table 2. Genotypic frequencies in the Black and Red Manchego sheep breed. Total data and
data by sex are showed in both breeds

Manchega Blanca

Frecuencias Genotipicas

Manchega Negra

Total Machos Hembras Total Machos Hembras
AHQ/AHQ 0,0016 0,0019 0 0 0 0
AHQ/ARH 0,0004 0,0005 0 0 0 0
AHQ/VRQ 0,0004 0,0005 0 0 0 0
ARH/ARH 0 0 0 0 0 0
ARH/VRQ 0 0 0 0 0 0
ARQ/AHQ 0,0626 0,0563 0,1020 0 0 0
ARQ/ARH 0,0301 0,0251 0,0612 0,0102 0 0,0128
ARQ/ARQ 0,6950 0,6980 0,6764 0,7653 0,5500 0,8205
ARQ/VRQ 0,0060 0,0070 0 0 0 0
ARR/AHQ 0,0100 0,0084 0,0204 0 0 0
ARR/ARH 0,0040 0,0047 0 0,0102 0,0500 0
ARR/ARQ 0,1798 0,1875 0,1312 0,1837 0,3000 0,1538
ARR/ARR 0,0084 0,0084 0,0087 0,0102 0,0000 0,0128
ARR/VRQ 0,0016 0,0019 0 0,0204 0,1000 0
VRQ/VRQ 0 0 0 0 0 0
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A partir de las frecuencias alélicas del
cuadro 3 se observa que la distribucién de
los genotipos presenta equilibrio de Hardy-
Weinberg cuando se considera toda la raza
en conjunto (no diferenciando entre las dos
variedades), cuando se calcula la distribu-
cién de genotipos en cada una de las dos
variedades por separado y cuando dentro de
cada una de las variedades se toman por
separado machos y hembras. En cambio, la
distribucién de genotipos es estadisticamen-
te diferente en machos y en hembras cuando
se considera la raza en conjunto y también
se manifiestan desajustes estadisticamente
significativos en cada una de las variedades
por separado. En estos momentos sélo se
han genotipado hembras de una ganaderia
de variedad Blanca y otra de la variedad
Negra por lo que es necesario esperar a
tener datos de mds ganaderias para ver si
esta situacién se mantiene y en Su caso
explicar el factor que la produce. Esto es
muy importante de cara a establecer el pro-
tocolo de actuacién en la raza de cara a
aumentar la frecuencia de los genotipos mas
resistentes a la enfermedad ya que podria

85

condicionar que estrategia es mds efectiva
en cada caso, tanto en su desarrollo teérico
como a la hora de llevarla a la practica.

La raza ovina Manchega, tanto en su
variedad Blanca como en la variedad Negra
parte, de una situacién muy desfavorables en
cuanto a la frecuencia de genotipos de la
proteina de la PrP si se compara con otras
razas espafolas de las que se dispone de
datos en estos momentos (SANZ-PARRA et al.,
2001; AciN et al., 2003; PoNz et al., 2003;
JUAREZ et al., 2003a,b). En conjunto, la raza
presenta, Uinicamente, el 14,4%, en la varie-
dad blanca y el 11,7% en la variedad Negra
de los alelos que se ha descrito que confieren
resistencia a padecer la enfermedad. La fre-
cuencia del alelo ARR, alelo cuya frecuencia
debe tenderse a aumentar en los rebafios es
muy baja, un 10,6 y un 11.7% en la variedad
Blanca y en la Negra respectivamente. En
contrapartida presenta la frecuencia més alta
de las conocidas en razas espanolas para el
genotipo ARQ, que en principio se considera
como un genotipo no deseable en los reba-
fios. Afortunadamente la raza en conjunto
presenta la frecuencia més baja, de las cono-

Cuadro 3. Frecuencias alélicas de los cinco haplotipos detectados para la proteina PrP en la
variedad Blanca y Negra de la raza ovina Manchega. Se muestran por separado los valores
obtenidos para machos y para hembras en cada una de las variedades
Table 3. Allelic frequencies of the five haplotypes detected in PrP protein in the Black and
White Manchego sheep breed. Result in males and females of each breed are showed
separately

Frecuencias Alelicas

Manchega Blanca Manchega Negra

Total Machos Hembras Total Machos Hembras
ARQ 0,834 0,836 0,824 0,862 0,700 0,904
ARR 0,106 0,110 0,085 0,117 0,225 0,090
AHQ 0,038 0,035 0,061 0 0 0
ARH 0,017 0,015 0,031 0,010 0,025 0,006
VRQ 0,004 0,005 0 0,010 0,050 0
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cidas, del alelo VRQ, alelo calificado como
hipersensible a la enfermedad y que se con-
sidera que debe ser eliminado lo antes posi-
ble de los rebafios. Todos estos datos en con-
junto hacen pensar que el programa de
seleccion para mejorar la resistencia genéti-
ca al scrapie va a tener que ser llevado a cabo
con un horizonte temporal amplio por la
dificil situacion actual.

Usando como punto de partida los datos
de las frecuencias alélicas obtenidos en el
presente trabajos hemos llevado a cabo una
serie de simulaciones tedricas de distintas
posibilidades de seleccion para aumentar la
frecuencia de los alelos resistentes a la enfer-
medad. Los resultados obtenidos hacen pen-
sar en una serie de directrices como pueden
ser: antes de afrontar la seleccion es necesa-
rio establecer si las frecuencias alélicas en
machos y hembras son estadisticamente
similares o se comportan como poblaciones
distintas como parece suceder en el caso de la
raza Manchega, seleccionar solo para
machos reduce significativamente el nimero
de animales que es necesario genotipar (el
ministerio pretende genotipar todos los ani-
males en un plazo relativamente corto) y el
nimero de animales que se deben eliminar
del esquema pero da lugar a unos progresos
genéticos demasiado lentos. Las 5 primeras
estrategias analizadas presentan siempre
alglin grave inconveniente de cara a llevarlas
a la practica, o es necesario eliminar una gran
cantidad de animales por presentar genotipos
indeseables o el progreso genético en dema-
siado lento. Por ello, en una poblacién como
la Manchega, con unas frecuencias de los
alelos resistentes tan bajas planteamos, por
un lado, establecer horizontes temporales
relativamente mds amplios, por otro estable-
cer estrategias mixtas donde se vaya aumen-
tando la intensidad de seleccién y eliminando
en cada generaciéon mds genotipos indesea-
bles y por dltimo y quizds mucho mds impor-

tante es necesario hacer un esquema de cruces
totalmente dirigido ya que utilizar aparea-
mientos al azar entre los animales que se
mantengan en los esquemas darfa lugar a la
perdidas de los escasos alelos resistentes
combindndose en genotipos no del todo apro-
vechables. Por todo ello planteamos, genoti-
par el mayor nimero de animales posibles,
plantearse la estrategia de seleccion con cada
generacion, siendo mas exigentes cuando la
situacion lo permita, intentar generar anima-
les de los genotipos resistentes con alto valor
genético cuanto antes a partir de apareamien-
tos diseflados para ello, organizar lotes de
monta atendiendo a los genotipos de los ani-
males implicados o usar inseminacion artifi-
cial de los animales que nos aseguren des-
cendientes de los genotipos deseados, sacar
el maximo rendimiento posible a los anima-
les heterozigotos portadores de alelos desea-
bles y optimizar el uso de los animales
homozigotos de manera que una vez asegura-
do el parentesco con sus descendientes no
sea ya necesario hacer el genotipo para el gen
de la PrP con el consiguiente ahorro en tiem-
po y en dinero que eso conlleva.
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RESUMEN

En este trabajo se analiza el efecto que la liberalizacidn del mercado eléctrico tiene
sobre la variacién de los regimenes de temperatura del agua en plantas de acuicultura
intensiva que aprovechan los efluentes de refrigeracién de centrales generadoras de elec-
tricidad. Para ello se han utilizado datos de una instalacién dedicada al engorde de angui-
las europeas, la cual toma el agua caliente del efluente de refrigeracion de la Central Tér-
mica de Puente Nuevo (Cdérdoba). Los resultados indican que la liberalizacién del
mercado del sector eléctrico tiene una influencia significativa sobre la forma y cantidad
de energia generada por la Central Térmica, y por consiguiente sobre el régimen termal
del efluente de refrigeracion. Los niveles de temperatura en el interior de la instalacion
son dependientes asimismo de la temperatura del agua en el efluente de refrigeracion,
estimédndose la disminucion de los indices de crecimiento debidos a este factor en un 5%.

Palabras clave: Anguilla anguilla, Sector eléctrico, Central térmica, Estrés termal.

SUMMARY
INFLUENCE OF THE ELECTRIC ENERGY NON-REGULATED MARKET IN THE
INTENSIVE AQUACULTURE PLANTS ASSOCIATED TO COOLING EFFLUENTS

In this paper, the effect of the electric energy non-regulated market in the water
thermal regimes variation of intensive fishfarms that use the heated water for cooling of
power plants is analysed. This way, data of aneel intensive rearing system was used. In
this fishfarm the heated water is drawn from the cooling effluent of the Puente Nuevo
power plant (Cérdoba). The results show that the non-regulated market has a significant

1. Autor al que debe dirigirse la correspondencia.
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effect on the form and amount of generated energy and the thermal regime of the coo-
ling effluent. The temperature levels in the fishfarm depend of the water temperature of
cooling effluent, being estimated the decrease of the growth index in 5%.

Key words: Anguilla anguilla, Electric sector, Power plant, Thermal stress.

Introduccion

En Espana el mercado de productos fres-
cos relacionados con el pescado ha sido tra-
dicionalmente alto, con un consumo per
capita de 32,8 kg/afio frente a los 14,4
kg/afio de media a nivel mundial. La dismi-
nucién de la pesca tradicional como conse-
cuencia de restricciones impuestas alrede-
dor de las costas y en los caladeros, ha
facilitado el desarrollo de la acuicultura,
incrementandose de forma significativa la
demanda de los productos procedentes de
piscifactorias (312.647 toneladas en 2001)
(CoBo et al., 1999; Fao, 2000; CoLL, 2001).

La mayor parte de la produccién se con-
centra en cinco especies: la trucha arco iris
(Oncorhynchus mykiss), la dorada (Sparus
aurata), el rodaballo (Psetta maxima), el
atin rojo (Thunnus thynnus) y la lubina
(Dicentrarchus labrax). Otras especies
como la anguila europea (Anguilla anguilla)
o tilapias (Tilapia sp) se estan criando con
unos niveles de produccién mas moderados
a pesar de la calidad de los productos fina-
les. Técnicamente esto parece estar determi-
nado por el régimen de explotacién y por la
dependencia de estos cultivos del manteni-
miento de la temperatura del agua entre 20y
26 °C durante largos periodos de tiempo.

El factor temperatura es particularmente
importante para este tipo de explotaciones
intensivas, ya que su rentabilidad depende en
gran parte del tiempo transcurrido entre el
inicio del cultivo y la recogida de los lotes de

cosecha. De este modo si la temperatura del
agua se mantiene alrededor del 6ptimo fisio-
16gico, se facilita la obtencidn de tasas de cre-
cimiento que permiten extraer lotes de peces
de tamaiio comercial en un tiempo minimo.
Sin embargo, el mantenimiento de la tempe-
ratura del agua dentro del rango 6ptimo fisio-
I6gico a lo largo de un ciclo de cosecha, supo-
ne un importante gasto en energia eléctrica o
al menos implica localizar la instalacién junto
a una fuente de agua caliente. En este sentido,
autores como NaSH y PAULSEN (1981), CoLL
(1991) o VEIL (1998) indican el gran poten-
cial de los efluentes de refrigeracion de las
centrales generadoras de energia eléctrica.

En Espana existen un total de 48 centrales
de generacidn, de las cuales en pocos casos
(Centrales Térmicas de Puente Nuevo —Cér-
doba—; Litoral —Almeria—; Alcudia —Mallor-
ca—; San Roque —Cédiz-) se aprovecha o se
ha aprovechado el efluente de agua caliente
para fines comerciales o experimentales, lo
que pone de manifiesto el crecimiento
potencial de este tipo de explotaciones. Sin
embargo, desde la entrada en vigor de la
nueva Ley del Sector Eléctrico Espanol (Ley
54/1997) por la que se reconoce el derecho a
la libre instalacién y se organiza su funcio-
namiento bajo el principio de libre compe-
tencia, €s necesario tener en cuenta, ademas
de la posibilidad de aprovechamiento de esta
fuente de agua caliente, el sistema de pro-
duccién eléctrica de la central de generacién.
En este nuevo mercado los productores de
energia eléctrica deben efectuar sus ofertas
econdmicas de venta de energia a través de
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un operador de mercado, el cual determinara
el orden de entrada en funcionamiento de las
unidades de produccién (centrales térmicas,
nucleares, etc.) partiendo de la oferta mds
barata hasta igualar la demanda de energia
en ese periodo de programacién (BOE ndm.
285 de 28/11/1997). De esta forma aquellas
centrales que produzcan una energia mas
barata generardn electricidad de forma mads
continuada y, por tanto, se asociardn a un
flujo de agua caliente constante con pocas
variaciones en su régimen de temperaturas.

El propdsito de este trabajo ha sido anali-
zar el efecto de la entrada en vigor de la
liberalizacién del mercado de la energia
eléctrica sobre el parametro temperatura en
una explotacién intensiva de anguilas aso-
ciada a una Central Térmica y las posibles
consecuencias del cambio de los regimenes
de variacién de este factor sobre el creci-
miento potencial de la poblacién. De este
modo, los resultados obtenidos podrian for-
mar parte de un modelo de gestion de la pro-
pia planta y de futuras instalaciones con
caracteristicas de produccién semejantes.

Material y métodos

Area de estudio

El estudio se ha Ilevado a cabo en Hidro-
recursos S.A. Esta piscifactorfa se localiza
en la mitad norte de la provincia de Cérdoba
y centra toda su produccién en el engorde de
anguilas europeas. Situada en la margen
izquierda del embalse de Puente Nuevo, toma
el agua necesaria para su produccién de dos
fuentes principales: a) el embalse de Puente
Nuevo (agua fria) y, b) el canal de refrigera-
cién de la Central Térmica de Puente Nuevo
(agua caliente) (figura 1).
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El flujo de agua en el interior de la insta-
lacién es de tipo mixto, es decir, parte de los
tanques de cultivo estdn incluidos dentro de
un sistema flujo abierto mientras que otros
se encuentran dentro en un sistema de recir-
culacién. En el sistema abierto hay 2 series
de 12 tanques circulares de 3,2 m3 (series C
y D), correspondientes a la zona de alevina-
je y una serie de 14 tanques rectangulares de
110 m? (serie G) que se corresponde con la
zona de engorde. Por otra parte, en el siste-
ma con recirculacién se encuentran 2 series
de 12 tanques circulares de 3,2 m? (series A
y B), que pertenecen a la zona de alevinaje y
20 tanques rectangulares de 16 m® (series E
y F) de la zona de preengorde. El proceso de
recirculacion es posible gracias a la accién
de tres unidades de filtracidén (biofiltros).
Dos de ellas estan asociadas a las series A y
B, respectivamente, mientras que la tercera
filtra el agua procedente de las dos series de
preengorde (figura ).

La piscifactoria mantiene en sus instala-
ciones un alto grado de automatizacién ya
que el proceso de filtracién bioldgica se lleva
a cabo bajo condiciones fisico-quimicas con
pequeios rangos de variacion. Esto obliga a
tener bajo un control continuo variables
como la concentracién de oxigeno disuelto
(mg/1), temperatura (°C) o pH. Para compro-
bar los valores de estos parametros existen
repartidas, tanto por los tanques de cultivo
como en los propios filtros, sondas que per-
miten hacer una medicién automadtica. Las
mediciones son recogidas en tiempo real por
un ordenador central donde se almacenan y
se establecen las medidas de emergencia.

Fuente y analisis de los datos

Los datos necesarios para el andlisis han
sido obtenidos de dos fuentes principales:
a) el ordenador central de la piscifactoria y,
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Figura 1. Localizacién de Hidrorecursos S.A. Esquema del flujo de agua en el interior de la
instalacion.
Figure 1. Geographical location of Hidrorecursos S.A. Schematic representation of the water flow in
the fishfarm.
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b) la Central Térmica de Puente Nuevo. De
la primera se ha extraido bdsicamente las
series de temperatura del agua en los tan-
ques de cultivo (enero de 1997 a julio de
2000) mientras que la segunda ha propor-
cionado las series de datos de produccién
bruta generada por la central (enero de 1997
a julio de 2000).

Para extraer los componentes periédicos
de las series de datos procedentes de la Cen-
tral Térmica de Puente Nuevo se ha emplea-
do una técnica conocida como Transformada
de Fourier Rdpida o FFT. Esta transforma-
¢ién para series de tiempo discreto se define
como:

N-1
F(k) = S f(t)-eCn

(k) EO (t) (1)
donde f(t) es serie temporal discreta, F(k) la
transformada de Fourier de f(t), v es la fre-
cuencia y N es el nimero de datos (OTNES y
ENOCHSON, 1978; PARrk, 1998). Al tratarse
de series de tiempo discretas se ha estableci-
do la frecuencia de barrido entre 0 y 0,5
para evitar de esta forma efectos de rebote
de frecuencias (aliasing) (BLOOMFIELD,
1976). La FFT proporciona un par de valo-
res para cada frecuencia de onda (coeficien-
tes de Fourier), que se consideran como un
nimero complejo con un componente cose-
noidal (parte real) y otro senoidal (parte
imaginaria). Ambos valores pueden combi-
narse para el cdlculo del periodograma (2)
(PARK, 1998).

Periodo gra ma = (Parte real F(k))* -

- (Parte imaginaria F(k))*: ; 2)

Dado que el crecimiento de cualquier
especie piscicola depende de forma consi-
derable de la temperatura (T), es interesante
evaluar el efecto de la variacién de este
pardmetro sobre el crecimiento. Segun
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BrowN (2000) el rango de crecimiento de la
anguila se encuentra entre 12,9 y 29,9 °C.
Otros autores como MAS-ALVAREZ y BARRE-
rRA-OROzCO (1989) incrementan el limite
inferior hasta 15 °C. Por otra parte, DEGANI
et al. (1988) entre otros establecen la tempe-
ratura 6ptima de crecimiento entre 24 y 26
°C. A partir de estos datos podemos obtener
un indice de crecimiento debido a la tempe-
ratura (ICT) mediante la asignacién del
valor | cuando la temperatura es de 24,5 °C,
y 0 cuando la temperatura es inferior a 12,9
°C o superior a 29,9 °C. Asi, el indice de cre-
cimiento estard comprendido siempre entre
0y I, indicando el 0 unas condiciones para
el crecimiento nulo, y el 1 unas condiciones
de crecimiento 6ptimas. De forma tedrica,
la relacién continua entre temperatura e
indice de crecimiento se obtiene al forzar
una regresién polinémica de tercer grado
entre los tres puntos criticos, es decir, cuan-
doITC=1yT=245°C,ITC=0y T =
12,9 °C, y cuando ITC =0y T = 29,9 °C
(GUTIERREZ-ESTRADA, 2003):

Si112,9<T<299

ICT = 8,216683-(1,491831-T)+
+(0,085719-T2)-(0,001504-T?)

SiT<1296T>299
ICT=0 3

Resultados

Analisis de la produccién bruta de la
central generadora

La variacién temporal de la energia bruta
generada por la Central Térmica de Puente
Nuevo durante el periodo comprendido entre
enero de 1997 y julio de 2000 se muestra en
la figura 2. Se puede observar como la pro-
duccidn de energia durante el afio 1997 fluc-
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Figura 2. Energia generada (kWh) por la Central Térmica de Puente Nuevo en el periodo
comprendido entre enero de 1997 y julio de 2000.
Figure 2. Generated energy (kWh) by the Puente Nuevo Power Plant between January of 1997 and
July of 2000.
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tia ligeramente en los primeros meses del
afio, aunque a partir de principios de febrero
se estabiliza existiendo a partir de entonces
tan solo tres paradas técnicas separadas por
largos periodos en los que la energia produ-
cida se encuentra cercana a la maxima posi-
ble. Para este periodo la produccion media
se centra alrededor de 7,1 - 10 kWh. A par-
tir de la entrada en vigor de la Ley 54/1997
del Sector Eléctrico (BOE 28-11-1997) a
finales de noviembre de 1997, la produccién
de energia desciende considerablemente. En
los primeros meses de 1998 la produccién
media se estabiliza alrededor de 2,1-10°
kWh, produciéndose a partir de ese momen-
to un incremento constante hasta alcanzar
los valores mdximos anuales. Durante el afio
1999 se produce un ligero descenso desde
los primeros meses del ano (donde se
encuentran los maximos anuales) hasta prin-
cipios del mes de julio. A partir de ese
momento la produccién se mantiene alrede-
dor de 5,6 - 106 kWh. Esta tendencia media
se mantiene durante los ocho primeros
meses del afio 2000 (5,4 - 10% kWh).

La transformada de Fourier de los datos
muestra la presencia de coeficientes con
valores absolutos significativamente aleja-
dos del valor cero, lo que indica la fuerte
periodicidad de la produccion. En el tiempo
transcurrido desde enero hasta el 28 de
noviembre de 1997, el ciclo de produccién
tiene un cardcter mensual al encontrarse en
el periodograma frecuencias con coeficien-
tes significativos que se corresponden con
periodos de 38, 30 y 51 dfas. Después de la
entrada en vigor de la Ley 54/1997 la perio-
dicidad de la produccién es semanal, al
detectarse frecuencias significativas que se
corresponden con periodos de 7 y 3,5 dias
(figura 3).

Un andlisis de la varianza llevado a cabo
para cada uno de los sietes dias de la sema-
na ha mostrado la presencia de diferencias
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significativas en el nivel de produccion des-
pués de la implantacién de la Ley 54/1997
(ANOVA: F=15,451; p<0,001) (figura 4).
Un test de Tukey posterior mostrd que Jos
dos dias en los que los niveles de produc-
cién disminuian significativamente eran el
sdbado y el domingo (Tukey: en todos los
casos nivel de significacién entre lunes-
martes-miércoles-jueves-viernes, sabado y
domingo respectivamente: p_ .. < 0,05;
Pudomingo < 0,001). No se encontraron dife-
rencias significativas entre ambos dias
(Tukey: Plossiads domings = 0,052). Estas dife-
rencias no fueron detectadas antes de la
implantacién de la Ley 54/1997 (ANOVA: F
=0,606; p_, = 0,999) (figura 4). La compara-
cién de los valores medios de produccién
por dia de la semana antes y después de la
Ley mostré en todos los casos diferencias
significativas (cuadro !). Por otra parte, un
test ” sobre el niimero de dias a un determi-
nado nivel de produccién antes y después de
la aplicacién de la nueva Ley mostré la pre-
sencia de marcadas diferencias significati-
vas (x> = 1772,181; g.1. = 7, p_ < 0,001)
(figura 5). Esto indica que la liberalizacién
del mercado eléctrico no sélo ha influido en
la forma y momento de distribucién de la
energia si no que también ha sido responsa-
ble de la disminucién de la cantidad de
energia generada en la Central Térmica de
Puente Nuevo.

Analisis de la temperatura del agua en el
interior de la instalacion

La figura 6 muestra la evolucién temporal
de la temperatura en el interior de Ja planta.
Se puede observar como durante los anos
1997, 1998 y 1999 la temperatura oscila
siguiendo un patrén general con valores
inferiores durante Jos meses de otofio-invier-
no y superiores durante la primavera-verano
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Figura 3. Periodogramas de los datos de energia generada antes y después de la aplicacién de la Ley
54/1997.

Figure 3. Energy generated periodograms before and after of the 54/1997 law.
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Figura 4. Energia generada media (kWh) por dias de la semana antes y después de la liberalizacién
del mercado eléctrico.
Figure 4. Average generated energy (kWh) per week days before and afier of the electric non-

regulated market.

Cuadro 1. Comparacién de la produccién media de la Central Térmica de Puente Nuevo por
dias de la semana antes y después del mercado libre. Se muestra el estadistico t de Student

y el nivel de significacion (p,,) del test para cada dia

Table 1. Comparison of the average energy production of Puente Nuevo Power Plant per
week days before and after of the electric non-regulated market. The t Student statistic and

the significance level (p ) for each day are shown

Lunes  Martes Miércoles  Jueves  Viernes Sdbado  Domingo
Produccidn bruta 7,067 6,770 6,836 6,870 6,752 6,793 6,698
media (-10° kWh) antes
de la Ley 54/1997
Produccién bruta 5,154 5,671 5,550 5,366 5,268 4,319 3,468
media (-105 kWh) después
de la Ley 54/1997
Estadistico t 4,122 2,729 2,906 2,777 3,178 4,807 6,457
Pq 0% 0,002* 0% 0¥ 0* 0* 0*

(*) Diferencias significativas.
(=}
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Figura 5. Distribucién de frecuencias del nimero de dias a distintos niveles de produccion antes y
después de la liberalizacién del mercado. “Datos escalados para permitir la comparacion.
Figure 5. Frequency distribution of the numbers of days to different production levels before and after
of the electric non-regulated market. * Scaled data for comparison.

(este patrén no es observable en el afio 2000
con los datos disponibles). En el periodo de
estudio, el mayor nivel de estabilidad es
registrado en 1997 (etapa pre-ley), siendo las
variaciones de temperatura mayores durante
la etapa de implantacion de la Ley.

La comparacion de las temperaturas
medias por dias de la semana antes y después
de la implantacién de la Ley 54/1997 ha
dado como resultado la ausencia total de
diferencias significativas, indicando la no
existencia de un patrén de variacién de este
pardmetro a lo Jargo de los siete dias de la
semana (ANOVA antes de la Ley 54/1997: F
=0,195; p, = 09778 - ANOVA después de
la Ley 54/1997: F = 0,060; p,, = 0,9992). Sin
embargo, cuando se compara la temperatura
media global antes y después de la liberaliza-
cién del mercado se observa la presencia de

diferencias estadisticamente significativas
(test de Mann-Whitney: Temperatura media
antes de la Ley 54/1997 = 25,498 °C; Tempe-
ratura media después de la Ley 54/1997 =
24,341 °C; U =49.999,0; p,, < 0,001).

En la figura 7 se muestran los rangos de
variacion maximos y minimos junto con las
desviaciones tipicas de las temperaturas para
cada dia de la semana. Se puede observar
como antes de la entrada en vigor de la Ley
54/1997 la variacién de temperatura se encon-
tré entre 29 y 22,3 °C. Sin embargo, después
de la aplicacion de la Ley 54/1997 la tempera-
tura oscilé entre 29,7 y 17,2 °C. La compara-
cién de las temperaturas medias por dia de la
semana antes y después de la Ley mostré en
todos los casos diferencias significativas (cua-
dro 2). Por otra parte, la comparacion de las
varianzas para cada dia de la semana antes y
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Figura 6. Evolucion de la temperatura del agua en los tanques de cultivo en el periodo comprendido

entre enero de 1997 y julio de 2000.

Figure 6. Water temperature evolution in the rearing tanks between January of 1997 and July of 2000.
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Figure 7. Water average temperatures * standard deviations (boxes) per week days. The maximum
and minimum temperatures are showed (bars). The discontinuous line means the global average
temperature before and after of the electric non-regulated market.
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Cuadro 2. Comparacidn de la temperatura media del agua en los tanques de cultivo por dias
de la semana antes y después del mercado libre. Se muestra el estadistico t de Student y el
nivel de significacion (p,,) del test para cada dia
Table 2. Comparison of the water average temperature in the rearing tanks per days before
and after of the electric non-regulated market. The t Student statistic and the significance
level (p ) for each day are shown

Lunes  Martes Miércoles  Jueves  Viernes Sabado  Domingo
Temperatura media 253 25,3 25,2 25.1 25,0 25,1 252
del agua (°C) antes
de la Ley 54/1997
Temperatura media 243 24 4 244 24,4 243 243 24.3
del agua (°C) después
de la Ley 54/1997
Estadistico t 2577 2,432 2,036 1,653 1,799 2,072 2,300
0,01% 0,02% 0,03* 0,07 0,08 0,04+ 0,03*

Py

(*) Diferencias significativas.

después de la liberalizaciéon del mercado
mediante un test de Levene indicé que el nivel
de variacion de las temperaturas después de la
Ley fue significativamente mayor que en el
afio 1997 para todos Jos casos (cuadro 3). Asi-
mismo, al calcular la diferencia existente entre
las temperaturas de dos dias consecutivos
antes y después de la Ley, se pudo observar
como la variacién mdxima durante el afio

1997 se encontr6 en todo momento alrededor
de 2 °C, mientras que en los aflos 1998 a 2000
esta variacion fue de aproximadamente 5 °C.
De esta forma, el poligono que contiene las
diferencias de temperaturas entre dos dias
consecutivos correspondiente al perfodo
pre-Ley estd incluido en su totalidad en el que
contiene las diferencias de temperatura del
periodo de libre mercado (figura §).

Cuadro 3. Comparacion de la variabilidad de la temperatura en el interior de la planta por
dias de la semana antes y después del mercado libre. Se muestra el estadistico de Levene y
el nivel de significacion (p,) del test para cada dia
Table 3. Comparison of the temperature variability in the fishfarm per week days before
and after of the electric non-regulated market. The Levene statistic and the significance
level (p,) for each day are shown

Lunes  Martes Miércoles  Jueves  Viernes Sdbado  Domingo
Levene 5,984 5,835 4,663 4,578 4,182 9,223 6,901
Pq 0,016%  0,017%  0,033% 0,034*  0,043*  0,003* 0,010%

(*) Diferencias significativas.
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Figura 8. Temperatura del dfa t (T ) frente a la diferencia de temperatura del dia t menos el dia t-1
(T-T,_)). El poligono con linea discontinua recoge las diferencias de temperaturas entre dos dias
consecutivos antes de la aplicacion de la Ley 54/1997. El poligono con linea continua recoge las
diferencias de temperaturas entre dos dias consecutivos en el mercado libre.
Figure 8. t Day temperature (T,) versus the temperature difference of the t day minus t-1 day (T-T,_,).
The discontinuous line polygon contains the differences of temperatures between two consecutive days
before the 54/1997 law. The continuous line polvgon contains the differences of temperatures between
two consecutive days after the electric non-regulated marker.

La comparacién de los indices de creci-
miento medios debido a la temperatura indica
la presencia de diferencias significativas,
siendo el indice de crecimiento medio del
periodo de generacién a tarifa regulada apro-
ximadamente un 5% mayor que durante el
mercado liberalizado (test de Mann-Whitney:
ICT medio antes de la Ley 54/1997: 0,90,
ICT medio después de la Ley 54/1997: 0,85;
U =58.165,0; p, <0,001).

Discusion

De la misma forma que en Espaia, el
suministro de energfa eléctrica mediante tari-
fas no reguladas que obedecen a leyes de
mercado estd siendo implementado en algu-
nos paises de la Union Europea como Suecia
y Gran Bretafa (BaNnks, 1994 y 1996). En
cualquier caso e independientemente del tipo
de mercado, la rentabilidad de la generacién
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estd fuertemente influenciada, entre otras
cosas, por la materia prima a partir de la cual
se obtiene la energia, e] rendimiento de los
equipos, la potencia instalada y la localiza-
cion estratégica de la central generadora. De
esta forma, una central térmica de carbdn con
una potencia instalada media-baja producird
energia mds cara que una central nuclear con
una potencia instalada alta. En el mercado
regulado, la baja rentabilidad de algunas cen-
trales generadoras era compensada mediante
una tnica cuenta de resultados dentro de las
compaiiias suministradoras. Sin embargo, la
separacion umpuesta por la Ley 54/1997 entre
generacion y comercializacién con el objeti-
vo de optimizar los costes de produccion,
hace que la entrada en funcionamiento de las
centrales generadoras dependa casi exclusi-
vamente de precio del kWh producido.

Estos nuevos condicionantes del mercado
unido a las caracteristicas de la central tér-
mica de Puente Nuevo (generacién a partir
de carbon y una potencia instalada media-
baja), implican una adaptacién de la genera-
cion a patrones de demanda de energia con
periodicidad tipicamente semanal, en los
que la bajada de demanda se produce duran-
te el fin de semana. La interrupcién o dismi-
nucion significativa de la generacion al final
de la semana provoca el descenso o comple-
to cese del flujo de agua caliente procedente
de la central térmica, lo que puede suponer
una aclimatacién de los peces a una menor
temperatura. Por otra parte, los arranques y
paradas semanales de los grupos de genera-
cién someten a los tanques de cultivo a
importantes variaciones de temperatura en
muy poco tiempo, lo que favorece la apari-
cién de factores estresantes.

En este sentido, el impacto de las centrales
generadoras de electricidad sobre los regime-
nes termales de los ecosistemas acudticos
naturales y artificiales ha sido una preocupa-
cion durante las Gltimas décadas (MARIAZZI
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et al., 1992; BARNTHOUSE, 2000; RICHKUS y
MCcLEAN, 2000). Esto es debido a que la tem-
peratura del agua interviene de forma directa
en multitud de procesos fisiolégicos de los
peces, teniendo por tanto una profunda
influencia sobre distintos aspectos de la
reproduccién, crecimiento, etc. (BURNS,
1976; DOSORETZ y DEGANI, 1987; LUKSIENE
y SANDSTROM, 1994; MAULE y SCHRECK,
1990; SODERBERG, 1990; ISRAELI-WEINSTEIN
y KIMMEL, 1998).

La aparicion de estrés en los sistemas
intensivos estd asociado a una gran variedad
de condiciones ambientales, entre las que
destacan los niveles altos de productos
nitrogenados, la concentracion de oxigeno
disuelto, variaciones de temperatura o la
accion conjunta de varios de estos pardme-
tros (SYLVESTER, 1972; GUTIERREZ-ESTRA-
DA, 2003). ENGELSMA et al. (2003) indican
que la mayoria de los efectos de estrés en
peces son atribuidos a la descarga de hor-
monas como consecuencia de la activacion
del eje interrenal-pituitaria-hipotdlamo. La
secrecion de estas hormonas altera la com-
posicién de la sangre y los tejidos, aumen-
tando la frecuencia de ventilacién y de latidos
del corazén e induciéndose una reduccion en
la efectividad del sistema inmune (MAZEAUD
et al., 1977, PALACKOVA et al., 1990). Se
incrementa por tanto la susceptibilidad a
enfermedades y al ataque de pardsitos, dismi-
nuyendo la tasa de crecimiento y favorecién-
dose los focos de mortalidad, 1o que a medio-
largo plazo puede provocar una disminucion
del bienestar y salud de los animales.

Los efectos del estrés térmico sobre
aspectos de la biologia de peces en ambien-
tes naturales han sido bastante estudiados
(LUKSIENE y SANDSTROM, 1994). Sin embar-
20, los estudios que relacionan el estrés tér-
mico con los niveles de crecimiento y pro-
ductividad en instalaciones intensivas de
produccién en medio acudtico son en la actua-
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lidad practicamente desconocidos (ENGELSMA
et al., 2003). A nivel de laboratorio, las rela-
ciones entre la oscilacién de la temperatura,
los procesos de aclimatacidn, acumulacién
de estrés térmico y crecimiento, han sido
bastante analizados aunque los resultados de
estos estudios no han sido totalmente conclu-
yentes (OTT0, 1974; HOKANSON et al., 1977,
Cox y COUNTANT, 1981; KONSTANTINOV y
ZDANOVICH, 1987; HEALT et al., 1993; BEN-
NETT y BEITINGER, 1997). Esto puede ser
debido a que la temperatura a la cual se ini-
cia el estrés es dependiente ademas del nivel
de tolerancia de la especie del historial de
exposicién o aclimatacién. Asi, un tipico
ambiente de aclimatacion permite al pez ser
mds tolerante a altas temperaturas en verano
que en invierno. Por otra parte, un aspecto
desconocido a tener en cuenta es la recupe-
racion del estrés cuando la exposicién a tem-
peraturas subletales es eliminada. En este
sentido la temperatura a la cual ocurre, la tasa
de recuperacion y el tiempo necesario para la
recuperacion total son desconocidos (BEVEL-
HIMER y BENNETT, 2000).

La utilizaciéon de modelos para la estima-
cion del crecimiento en peces se estd convir-
tiendo en la actualidad en una potente herra-
mienta para los piscicultores. En la mayoria
de los casos estos modelos estdn basados en
conceptos bioenergéticos, determindndose el
crecimiento en funcién de la cantidad de calo-
rias ingeridas y los costes energéticos (p.e.:
respiracion, movimiento y excrecion) (VAN
WINKLE ef al., 1997). Muchas de las relacio-
nes incluidas en los modelos bioenergéticos
son sensibles a los cambios de temperatura, lo
que los convierte en herramientas ideales para
comparar diferencias en crecimiento entre dis-
tintos regimenes de temperatura. Sin embar-
g0, su utilizacién requiere disponer de datos
experimentales sobre la cantidad de alimento
procesado, excrecién o respiracion. En ausen-
cia de datos experimentales, el empleo de un

modelo tedrico en el que se relaciona directa-
mente el factor temperatura con un indice de
crecimiento, puede servir como un indicador
del cambio en el sistema de produccion de la
central térmica y por tanto de la variacion del
flujo y temperatura del agua. En este sentido,
el modelo propuesto es sensible a Jas variacio-
nes de temperatura por encima y por debajo
del 6ptimo de crecimiento.
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RESUMEN

La implantacién y certificacién de sistemas de aseguramiento de la calidad segin
la norma ISO 9000 en empresas agroalimentarias espafiolas es un fenémeno reciente
pero cuyo crecimiento estd siendo muy importante. A pesar de ser numerosa la biblio-
grafia existente sobre las normas ISO, son pocos los trabajos que recogen la experien-
cia empresarial. El presente articulo analiza empiricamente las principales motivacio-
nes que tienen las empresas para instaurar un sistema de aseguramiento de calidad ISO
9000 y los principales frenos. El andlisis a través de metodologia multivariante de este
segundo aspecto permite profundizar en la problematica empresarial.

Palabras clave: Sistemas de aseguramiento de la calidad, Sector agroalimentario
espafniol, Andlisis multivariante.

SUMMARY

MAIN MOTIVATIONS AND DISCOURAGING FACTORS FOR THE
IMPLEMENTATION OF ISO 9000 STANDARDS IN SPANISH AGRIBUSINESS
SECTOR

The implementation and certification of ISO 9000 quality assurance systems in
Spanish agribusiness companies is a recent although rapidly growing phenomenon. In
spite of the extensive biography available on ISO standards tew works have been publis-
hed on the experience from the companies’ point of view. This article carries out an
empirical analysis of the main motivations that encourage companies to set up an ISO
9000 quality assurance system and also the reasons that discourage them from doing so.
The analysis of this latter aspect, using multivariate methodology, allows an in-depth
examination of the series of problems that agribusinesses face.

Key words: Quality assurance systems, Spanish agribusiness sector, Multivariate
analysis.

Introduccion pésitos contractuales. Sin embargo un obje-
tivo politico de gran alcance como era la uni-

Las primeras normas internacionales [SO  ficacion en Europa hizo ver la necesidad de

9000 derivan de la norma militar britdnica  crear una norma de calidad tnica. Se encar-
BS 5750 que fue publicadaen 1979 con pro- g6 a la Organizacién para la Estandariza-
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cién, con sede en Ginebra, que elaborara una
norma. En 1979, ISO creé el Comité Técni-
co 176 para llevar a cabo la redaccién de una
norma unificada de calidad. En 1987, ISO
presento los primeros documentos de ISO
9000. La norma consistia en conceptos y
directrices generales (ISO 9000), guias de
recomendaciones para la gestion de la cali-
dad (ISO 9004) y los tres sistemas de calidad
(ISO 9001, 9002 y 9003). La importancia de
las normas ISO 9000 arrancaba de su capaci-
dad para regular el aseguramiento de la cali-
dad en la empresa, y su finalidad era la de
establecer los requisitos de un sistema de
calidad aplicables para demostrar la capaci-
dad de un suministrador para disefiar y sumi-
nistrar un producto conforme (BApia, 2002).
En diciembre del afio 2000 se aprob6 la dlti-
ma edicién de la norma, la ISO 9001:2000
que derogaba a las normas internacionales
ISO 9001, 9002 y 9003 de 1994, asi como a
las equivalentes nacionales que fueran resul-
tado de la correspondiente transposicion. En
ella se sustituye el concepto de aseguramien-
to de la calidad por el de gestién de la cali-
dad, siendo éste mds amplio e incorporando
la calidad a diferentes aspectos de la gestion
de la empresa.

La importancia de la adopcién de las nor-
mas 15O 9000 ha sido mayor en Europa que
en el resto del mundo, de hecho aproxima-
damente las dos terceras partes de las
empresas certificadas se encuentran en
Europa, siendo Reino Unido el pais con una
mayor importancia relativa (39%) (MAPA,
1999). En Europa la creacién de un mercado
tinico ha favorecido la adopcién de estas
normas por cuanto se considera necesario
por parte de la Comisién Europea que las
empresas comunitarias implanten progresi-
vamente sistemas de calidad basados en la
Norma ISO 9000 (o cualquiera otra recono-
cida: QS 9000, PECAL, etc.) y procedan a
su certificacion por entes acreditados. En el

mismo sentido que esta propuesta, las
Directivas comunitarias ofrecen como una
de las vias para la evaluacién de la confor-
midad de los productos, y con ello la garan-
tia de conformidad de los mismos con las
normas de seguridad, la existencia de un sis-
tema de gestion de la calidad implantado en
la empresa. Por tanto la politica comunitaria
ha ido ensanchando cada vez mas su ambito
de aplicacidn; ya no sélo se dirige a los pai-
ses miembros para que mejoren y equilibren
sus infraestructuras, sino también a las
empresas y entidades para que aseguren y
mejoren sus sistemas de gestion de la cali-
dad (Babpia, 2002).

En América del Norte la importancia de
la adopcién de las normas de aseguramiento
de calidad ha sido inferior, 8,4% de las
empresas certificadas a nivel mundial
(MAPA, 1999) de las que un 7% correspon-
deria a Estados Unidos (MuMMA et al,
2000). Distintos autores han estudiado las
causas que motivaron que en principio fuera
muy baja la adopcién de los estdndares de
calidad voluntarios. ANITFOS (Cit. MuMMA
et al., 2000) cita el origen europeo de las
normas y el que el gobierno no se involucra-
se en su aplicacién, a diferencia de o ocurri-
do en Europa donde los gobiernos lideraron
como acabamos de ver su puesta en marcha
(GREEN, 1997; JOHNSON, 1998; HOOKER ef
al., 1999). Otros motivos como el descono-
cimiento, la insistencia en el proceso mds
que en la calidad explicita del producto, las
dificultades en la implementacién e interpre-
tacién y el cardcter no prescriptivo de las
normas pudieron tener también un efecto
desalentador (Ho, 1995).

En la actualidad distintos autores han
descrito los efectos beneficiosos que Ja
adopcion de los sistemas de aseguramiento
de calidad tienen para las empresas. No obs-
tante a pesar de ser mucha la bibliografia
referida a Ja gestién de la calidad en las
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empresas son pocos los trabajos empiricos
que recojan y aporten datos de como las
empresas resuelven los problemas que la
adopcion de Jos sisternas de aseguramiento
de la calidad conllevan. La escasez no es
fruto de la falta de interés de los investiga-
dores sino de las dificultades que plantea la
realizaciéon de un trabajo de las citadas
caracteristicas dada la reticencia del mundo
empresarial para suministrar determinado
tipo de informacidén. MAK et al. (1996) y
CASWELL et al. (1998) afirman que es dificil
medir resultados por el tipo de informacion
necesaria que por un lado es propiedad de la
empresa y por otro no es suficiente, ya que
variables como la satisfaccion de clientes y
empleados, competitividad o flexibilidad no
son facilmente medibles.

El objetivo del presente trabajo es anali-
zar las opiniones que los responsables de las
empresas certificadas del sector alimentario
espaiiol tienen sobre los factores que a su
juicio motivan la implantacién de los siste-
mas de calidad y los que frenan la implanta-
cién de los mismos. Debido a que la recogi-
da de informacién para llevar a cabo este
estudio es anterior a la aparicién de la nueva
ISO 9001:2000, se menciona a lo largo del
texto el t€rmino “sistema de aseguramiento
de la calidad” utilizado en la ISO 9000: 1994
vigente en aquel momento y sustituido
actualmente por el de “‘sistema de gestion de
la calidad”.

Las conclusiones obtenidas pueden ser
Gtiles para poder evaluar objetivamente la
necesidad o no de una mayor intervencién
por parte de la Administracién. De hecho el
presente estudio se enmarca dentro de otro
mas amplio promovido por la Direccién
General de Alimentacién al amparo de la
Orden del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion de 4 de julio de 1985 sobre
Planes de Asistencia Técnica a la Industria
Alimentaria.

109
Metodologia

La recogida de informacién se realizd
durante el segundo semestre del aiio 1998 y
como es habitual en este tipo de trabajos se
efectué mediante encuesta. Las encuestas no
iban dirigidas exclusivamente a las empresas
certificadas (tipo A) sino que se enviaron
también, aunque l6gicamente adaptadas a su
situacion, a las empresas que se encontraban
implantando un sistema de calidad 1ISO 9000
(tipo B), a las que no lo estaban implantando
ni tenfan intencién en aquel momento (tipo
C) y por altimo, a expertos en calidad y res-
ponsables del sector alimentario (cuadro 1).

Para el manejo de las encuestas se desarro-
116 una base de datos en ACCES 97 para Win-
dows 95 correspondiente al paquete Office
Profesional 97. La informacion podia ser
observada desde el punto de vista global, asi
como en funcién de la actividad econémica y
el valor de la produccion de las empresas.

Las encuestas contenian un total de 27
preguntas estructuradas en cuatro apartados e
incluian preguntas abiertas y cerradas. Dada
la amplitud del estudio, y como se ha men-
cionado anteriormente, el presente articulo
se limita a analizar en profundidad los
aspectos que a juicio de los distintos respon-
sables de las empresas motivan por un lado
la implantacién de los sistemas de asegura-
miento de calidad, y por otro los que frenan.

Se analizan las encuestas dirigidas al pri-
mer grupo de empresas, es decir, a las que ya
estaban certificadas —encuestas tipo A— ya
que en principio gozaban de una mayor
experiencia al ser la implantacién un proce-
so concluido. Se remitieron a las 351 empre-
sas agroalimentarias que en junio de 1998 se
encontraban certificadas de acuerdo a ISO
9000, habiéndose recibido 95 respuestas.

Una vez recibidas eran analizadas y se
comprobaba si eran correctas, en caso de
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Cuadro 1. Encuestas recibidas segin actividad econdémica (Cédigo CNAE).
Table 1. Questionnaires received according to economic activity (CNAE Code).

CNAE TIPOA TIPOB TIPOC
Industria Cédrnica 12 11 30
Elab. y conserv. de pescados y productos de pescado - 8 4
Fabricacién de conservas de pescado 6 5 L1
Preparacién y conservacién de frutas y hortalizas 4 2 4
Fabricacion de jugos de frutas y hortalizas 4 4 4
Fabricacién de conservas de frutas 7 - 13
Fabricacién de grasas y aceites (vegetales y animales) 5 2 13
Preparacién de leche, mantequilla y otros 4 2 6
Fabricacién de quesos 2 1 5
Fabricacién de productos de molineria 3 | 6
Fabricacién de productos para alimentacién animal 5 - 3
Fabricacion de otros productos alimenticios 14 3 14
Fab. de galletas, productos de panaderia y pasteleria 4 1 12
Industria del azdcar - - =
Industria del cacao, chocolate y confiteria 2 2 6
Elaboracién de café, té e infusiones - 1 6
Fabricacién de especias, salsas y condimentos 2 - 7
Elaboracién de productos infantiles y dietéticos - - 2
Elaboracién de bebidas alcohdlicas 2 - 10
Elaboracién de vinos 13 4 14
Fabricacion de cervezas 2 - -
Produccién de agua mineral y bebidas analcohélicas 4 - 12
Total 95 47 182

dudas o datos incompletos se contactaba
telefénicamente con la persona responsable
de su cumplimentacién con el fin de subsa-
nar las deficiencias encontradas.

La metodologia estadistica utilizada es
de tipo multivariable, en concreto se ha apli-
cado un Andlisis Factorial de Componentes
Principales (ACP), método ampliamente
contrastado en el drea de las ciencias socia-
les, y enormemente (til cuando se quiere
averiguar la estructura subyacente de una
matriz de datos correlacionados entre si,
pero no observable a simple vista. Se obtie-
ne con €l un nimero mds reducido de varia-
bles compuestas denominadas factores o
componentes que por su mayor relevancia
conceptual pueden, en posteriores aplica-

ciones, sustituir a las primitivas variables
(HAIR et al., 2000). Para la aplicacion de
este método se ha utilizado el paquete esta-
distico SPSS para Windows Version 10.

Resultados

Principales factores de motivacién para
la implantacién y certificacién de los
sistemas de aseguramiento de la calidad
en la industria alimentaria

Se consideraron “a priori” en la formula-
cién de la pregunta tres motivos fundamenta-
les para la implantacion y certificacién de un
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sistema de calidad anadiéndose el apartado
“otros” para posibles motivos no contempla-
dos como respuesta:

* Razones organizativas

* Exigencias de los clientes y de los nue-
vos mercados

e Incrementar la competitividad de la
empresa

* Otros
Los motivos sefialados por las empresas

fueron fundamentalmente “Razones organi-
zativas” (44,2%) seguidos por “Exigencias

111

de los clientes y de los nuevos mercados*
(31,6%) y en tercer lugar “Incrementar la
competitividad” (23,2 %) (figura 1).

Estructuradas las empresas segtn el valor
de la produccidn, el incremento de la com-
petitividad parece ser el motivo principal
para los estratos de menor dimension, con
volimenes de facturacién inferiores a los
12.000 millones (excepto para el estrato
entre 2.000 y 6.000 millones de pesetas). En
las grandes las razones organizativas igua-
lan en porcentaje al incremento de competi-
tividad (cuadro 2).

MOTIVOS PARA SOLICITAR LA CERTIFICACION (%)

232% Lo%

= Razones organizativas

= Exigencia de los clientes

44,2%

31,6%

= Incrementa la competitividad |

Otros

Figura 1. Motivos para solicitar la certificacion (%).
Figure 1. Reasons for applying for certification (%).

Cuadro 2. Motivos de solicitar la certificacidn segtin valor de produccién (%)
Table 2. Reasons for applying for certification according to value of production (%)

Valor de produccion Razones Exigencia Incrementa Otros
(por millon) organizativas  de clientes competitividad

Menos de 700 28,6 28.6 42,8 0
Entre 700 y 2.000 26,9 9,2 53,8 0
Entre 2.000 y 6.000 454 30,3 21,2 3,03
Entre 6.000 y 12.000 25,0 16,6 58,3 0
Entre 12.000 y 20.000 36,4 273 36,4 0
Mas de 20.000 40,0 20,0 40,0 0
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Principales frenos a la implantacion
en las empresas certificadas

Las respuestas obtenidas a la pregunta
abierta de cudles eran los aspectos que con-
sideraban frenaban la implantacién de las
normas de la serie ISO 9000 en su sector,
fueron las indicadas en el cuadro 3.

La cultura empresarial aparece como el
principal freno a la implantacién de un sis-
tema de calidad, seguido en orden de impor-
tancia por la dimension empresarial y los
costes elevados.

Las respuestas dadas por Jas empresas de
los diferentes sectores agroalimentarios
encuestados acerca de los aspectos que fre-
nan la implantacion de los sistemas de cali-
dad y agrupadas segiin el valor de su pro-
duccién, se pueden apreciar en el cuadro 4.

Desde el punto de vista de la clasificacién
de las empresas segiin el valor de la produc-
cién Jos aspectos que frenan la implantacion
se pueden resumir en o siguiente:

* Para las empresas mds pequeiias cuyo
volumen de facturacién no supera los 6.000
millones de pesetas los factores mas mencio-
nados son la cultura empresarial y los costes
elevados. También la dimensién empresarial
es un factor importante para las mas peque-
fias (de menos de 700 millones) y para las de
2.000 a 6.000 millones de pesetas.

* En las empresas intermedias por volu-
men de facturacion (entre 6.000 y 12.000
millones de pesetas) la complejidad y disci-
plina de la norma pasa a constituir el princi-
pal freno.

* En las mds grandes de mas de 12.000
millones la dimension empresarial es el fac-
tor mds importante, asi como la cultura
empresarial en el estrato de 12.000 a 20.000
millones de pesetas.

En definitiva, puede afirmarse que la
dimensién empresarial es un freno a la
implantacion de sistemas de aseguramiento
de calidad tanto para empresas grandes
como para pequefias, siendo también la cul-

Cuadro 3. Aspectos que frenan la implantacién de sistemas de calidad en las empresas
certificadas (%)
Table 3. Aspects which discourage the implementation of quality systems in the 1SO
certified companies (%)

Variables Totales (%)
Cultura empresarial 22,7
Dimensién empresarial 16,5
Costes elevados 15,2
No diferencia ante clientes 13,9
Complejidad y disciplina de la norma 1,3
Mucha burocracia 6,9
Desconocimiento 43
Falta de personal 3.9
No es rentable 2,6
Proveedores 2,1
Total 100
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Cuadro 4. Aspectos que frenan la implantacién segtn valor de la produccién
Table 4. Aspects which discourage implementation according to value of production

Valor de la produccién (por millon)

< 700 700-  2.000- 6.000- 12.000- > 20.000
-2.000 -6.000 -12.000 -20.000

Dimensién empresarial 20,8 8.6 20,0 16.6 21,7 21,0
Cultura empresarial 20,8 25,8 23.3 16,6 30,4 10,5
Costes elevados 20.8 22,4 21.6 13,3 17,4 15,7
Falta de personal 0 0 5,0 33 4.3 10,5
No es rentable 0 5,1 33 0 0 0

No diferencia ante Clientes 20,8 10,3 16,6 16,6 13,0 15,7
Mucha burocracia 8,3 10,3 5.0 6.6 0 5.2
Complejidad y disciplina de norma 0 10.3 16,6 233 43 5,2
Proveedores 4,1 34 0 0 43 5:2
Desconocimiento 4,] 3.4 5,0 3.3 4,3 10,5

tura empresarial un freno importante para la
mayor parte de los estratos.

Para averiguar si existe alguna relacion
entre todos los factores mencionados por los
responsables de Jas empresas certificadas,
se ha realizado un Analisis Factorial de
Componentes Principales, tomando como
individuos los distintos subsectores del sec-
tor agroalimentario.

Calculadas las frecuencias de respuesta
de cada sector a cada posible respuesta se

pasé a construir la matriz original. Partiendo
de dicha matriz e] andlisis calcula como paso
previo la matriz de correlaciones entre las
variables y los test de Barlett’s y Kaiser-
Meyer-Olkin que permiten descartar que se
trata de una matriz identidad y por tanto pro-
ceder a la realizacién del andlisis. Hemos
obtenido cuatro factores con valores propios
mayores a la unidad que en total explican un
65% de la varianza total y en unas propor-
ciones que hacen aconsejable el andlisis de
los cuatro factores (cuadro 5 y figura 2).

Cuadro 5. Explicacién de la Varianza
Table 5. Explanation of variance

Total de la Varianza explicada

Componentes Total

1 1,.87401385
2 1,74410124
3 1,4772854
4 1.40602337

% de la Varianza Acumulado (%)

18.74013855 18,74013855
17.44101238 36.18115093
14,772854 50,95400494
14,06023369 65,01423863

Meétodo de Extraccién: Andlisis de Componentes Principales.
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2,5
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propios

0,0

Numero de factores

Figura 2. Representacién grafica de los valores propios.
Figure 2. Graphic representation of the proper values.

La interpretacién de los factores hecha a
partir de las correlaciones que cada uno de
ellos presenta con las variables originales se
realiza después de efectuada la rotacion Vari-
max y la normalizacién de Kaiser (cuadro 6).

El primer factor explica casiun 19 % de la
varianza y muestra una elevada correlacion
positiva con las variables “Falta de personal
cualificado™ y “Mucha burocracia”, mientras
que la correlacion es menor y de signo nega-
tivo con la variable “Costes elevados’. Hace
por tanto referencia a las dificultades deriva-
das de la falta de personal formado en temas
de calidad y a Ia mucha documentacién y tra-
mites que la implantacién de un sistema de
aseguramiento conlleva.

El segundo factor explica un porcentaje de
varianza bastante similar al primero (17%) y
muestra correlaciones altas con las variables

“Proveedores” (esta variable hace referencia
a la dificultad que encuentran las empresas
para obtener proveedores que pudieran satis-
facer los requerimientos de la norma), “Des-
conocimiento” y “No es rentable”. También
se correlaciona aunque negativamente con la
variable “Dimensién empresarial”.

Los factores tercero y cuarto explican un
porcentaje de varianza similar en torno al
14%. El tercer factor presenta una correlacion
elevada y positiva con la variable “No dife-
rencia ante clientes” y negativa con “Comple-
jidad y disciplina de la norma”, por Jo que
podria interpretarse como un factor que reco-
ge la problemadtica comercial y no una difi-
cultad intrinseca de la propia empresa.

Por dltimo. el cuarto factor estd muy
correlacionado positivamente con la varia-
ble “Cultura empresarial”, por lo que haria
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Cuadro 6. Matriz de Componentes Rotados
Table 6. Rotated Component Matrix

Componentes
| 2 3 4
Falta de personal 0,859 0,016 -0,231 -0,197
Mucha burocracia 0,808 -0,125 0,422 -0,042
Costes elevados -0,614 0.087 0,231 -0,270
Proveedores 0,137 0,761 -0,299 0,145
Desconocimiento -0,257 0,668 0,070 -0,247
No es rentable -0,068 0,618 0,093 0,525
Dimensién empresarial 0,064 -0,543 -0,357 0,118
No diferencia ante clientes -0.034 0,094 0,769 -0,057
Complejidad y disciplina de la norma 0,105 0.074 -0,606 -0,359
Cultura empresarial 0,020 -0,063 0,055 0,888

Método de Rotacién: Varimax con la Normalizacion de Kaiser.

referencia a la falta de cultura empresarial
en temas referentes a calidad como princi-
pal freno a la implantacién.

En la figura 3 se observan las posiciones
de las variables respecto a los ejes por lo
que es muy Uti] para interpretar el significa-
do de los factores.
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Se desprende de los resultados obtenidos
que el primer y cuarto factor recogen una pro-
blemitica interna de la empresa derivada de
las implicaciones que la aplicacién de las nor-
mas ISO tiene para las mismas. En efecto, ésta
requiere personal especializado o al menos
formado en los nuevos conceptos de gestion

rent
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Figura 3. Componentes en el Espacio Rotado.

Figure 3. Components

in the Rotated Space.
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de calidad, una cultura empresarial acorde a
los conceptos de calidad y calidad total y en
ocasiones se genera un exceso de burocracia.

Los factores dos y tres por el contrario
denotan frenos a la implantacién derivados
del entorno empresarial no adaptado todavia
a los esquemas de calidad de ISO 9000.
Relaciona en el factor 2 la falta de provee-
dores que cumplan con la norma, con el des-
conocimiento, y en el factor 3 el hecho de
que la norma no diferencie ante clientes. La
no rentabilidad que recoge el factor 2 tam-
bién puede considerarse derivada de un
entorno que no recompensa, a juicio de los
responsables de las empresas, el esfuerzo
financiero que la implantacion y certifica-
cién de la norma conlleva.

Discusion

La importancia de los factores organiza-
tivos como motivo para implantar la norma
ISO 9000 ha sido seflalada por distintos
autores. Para Davis (1997) dicha norma
sirve lo primero de todo para articular, clari-
ficar y sistematizar los diferentes tipos de
informacién dentro de la empresa o entre la
empresa y los clientes externos que son
importantes para asegurar la calidad. Para
otros (SCHIEFER, 1997) ISO 9000 proporcio-
na un marco basico para la organizacidn,
documentacién y control de los sistemas de
calidad que aproximan a la empresa al con-
cepto de gestion de calidad total.

El hecho de que las exigencias de los
clhientes y de los nuevos mercados sea un
factor secundario citado en el 31,5% de los
casos es coincidente con un estudio anterior
realizado por Ruslio (1995). En €], dos terce-
ras partes de las empresas agroalimentarias
afirmaban que las exigencias de los clientes

no eran un factor de motivacién para la
implantacién de alguna norma de calidad,
siéndolo para el tercio restante.

Con relacién a “Incremento de la compe-
titividad” como variable motivadora estu-
diada, cabe senalar, que su importancia apa-
rece recogida en el estudio de ZAIBET y
BREDHAL (1997) en industrias alimentarias
de distintos tamainos del Reino Unido en el
que todos los encuestados afirmaban que la
certificacion ISO era la Ginica forma de man-
tener su posicion competitiva en el merca-
do. Ademads de este factor, incluyeron como
motivacion el incremento de la eficiencia y
seguridad alimentaria y la mejora en la
comunicacion inter e intra empresarial.

Senalar que los factores de motivacion
para la implantacién de la norma ISO 9000
han sido clasificados en internos y externos
para la empresa por algunos autores (HOLLE-
RAN, 1997; TURNER et al., 2000). En nuestro
estudio la diferenciacion en internos y exter-
nos aparece ligada a los factores que frenan
y no a los que motivan que quizds fueron
insuficientemente desglosados, no aportan-
do los encuestados mayor informacién en la
posible respuesta “‘otros”.

Con respecto a las variables que frenan la
implantacién de la norma, el primer factor
aparece caracterizado por las variables
“Falta de personal cualificado” y “Mucha
burocracia” y el cuarto por la vanable “Cul-
tura empresarial”, por lo que se ha afirmado
que ambos reflejan una problemadtica interna
de la empresa. La falta de mentalizacién y de
recursos para la formacién del personal, asi
como la falta de tiempo para documentar las
actividades han sido sefialadas anteriormen-
te como frenos para la implantacién de siste-
mas de aseguramiento de la calidad en el
sector agroalimentario (RuBio, 1995).

En cuanto al exceso de burocracia es un
aspecto muy mencionado de las citadas nor-
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mas que se ha intentado paliar con algunas
de las modificaciones de las normas 1SO
9000 del afio 2000 (BErRGA y GONZALEZ,
2000).

Por otro lado y referente a la cultura
empresarial la importancia de adoptar como
propios los principios bisicos de la norma
junto con la participacion de todas las dreas de
la empresa y muy especialmente de la direc-
cién ha sido ampliamente sefalada por diver-
sos autores (BRANA, 1995; Ramirez, 1995;
MARTINEZ, 1996 y GARCiA, 1996).

Los factores segundo y tercero recogen
frenos a la implantacién de los sistemas de
calidad derivados del entorno empresarial
fundamentalmente, por lo que se afirma que
son factores externos a la empresa. La mayor
problematica deriva de que no existan prove-
edores que cumplan los requerimientos de la
norma. PAJARES (1995) evidenci6 el interés
en evaluar y seleccionar al suministrador
seglin estuviese o no certificado, méas toda-
via si ambos, cliente y proveedor estin den-
tro del propio sector. Por otro lado CARBA-
LLO (1996) ha sefalado la presién que las
grandes unidades de compra (centrales de
compra, grandes superficies, etc.) ejercen
sobre sus proveedores, no sélo en precios
(entendidos globalmente: precios, condicio-
nes de pago, cobro de lineales, descuentos,
etc.) sino también sobre la calidad de los
productos adquiridos y la ventaja que supo-
ne el que estén certificados.

Por otro lado el bajo nivel de conoci-
miento y aplicacién de la norma, indepen-
dientemente del tamafio de la empresa, tam-
bién ha sido puesto de manifiesto en
anteriores trabajos (PAJIARES, 1995) realiza-
dos en el sector agroalimentario; sin embar-
go dado el tiempo transcurrido y el aumento
significativo de las empresas que han ido
implantando la norma ISO 9000, 1.050
empresas certificadas en 2001 (MAPA,
2002), es probable que la situacion sea en
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estos momentos diferente y el conocimiento
mucho mayor.

Conclusiones

Los principales motivos para implantar y
certificar sistemas de aseguramiento de cali-
dad por parte de las empresas encuestadas
fueron de tipo organizativo (44,2%), segui-
dos de exigencias de los clientes y de los
nuevos mercados que fueron del 31,6%.
Esta dltima cifra es coincidente con la sefia-
lada por otros autores. El incremento de la
competitividad parece ser el motivo princi-
pal para las empresas de menor dimensidn.

La cultura empresarial es el principal
freno a la implantacion de un sistema de
calidad seguido en orden de importancia por
la dimension empresarnial y los costes eleva-
dos. No obstante analizando estos factores
seglin el volumen de facturacién de las
empresas, la cultura empresarial es un freno
importante en pricticamente todos los estra-
tos (aungue menos en las mds grandes y en
las de 6.000 a 12.000 millones de factura-
cion) lo mismo que la dimensién empresa-
rial (€ésta es de menor importancia en las de
700 a 2.000 y en las de 6.000 a 12.000
millones). Los costes elevados constituyen
un mayor freno para las empresas de menor
facturacion, inferior a los 6.000 millones.

Un anélisis mds profundo de los frenos a
la implantacién revela que existe una pro-
blemadtica interna de la propia empresa deri-
vada de la falta de personal cualificado, de
la falta de cultura empresarial y de la mucha
burocracia que conlleva la implantacion, y
una problematica derivada del entorno por
la falta de proveedores gque cumplan la
norma, el desconocimiento, la falta de ren-
tabilidad y el hecho de que la norma no dife-
rencie ante clientes.
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PREMIOS DE PRENSA AGRARIA 2004
_ DELA
ASOCIACION INTERPROFESIONAL
PARA EL DESARROLLO AGRARIO

La Asociacion Interprofesional para el Desarrollo Agrario (AIDA)
acordo en Asamblea General celebrada en mayo de 1983, instaurar un
premio anual de Prensa Agraria, con el objetivo de hacer destacar aquel
articulo de los publicados en ITEA que retina las mejores caracteristicas
técnicas, cientificas y de valor divulgativo, y que refleje a juicio del jurado,
el espiritu fundacional de AIDA de hacer de transmisor de conocimientos
hacia el profesional, técnico o empresario agrario.

El dia 9 de abril de 1987, la Junta Directiva de AIDA aceptando
la propuesta del Jurade del Premio ITEA 1986 instituyé dos premios; uno
para los articulos publicados en la seccién de Produccion Animal y otro
para aguellos que aparezcan en la seccion de Produccion Vegetal.

Los premios se regiran de acuerdo a las siguientes

BASES

1. Podran concursar todos los articulos que versen sobre cualquier tema
técnico-economico-agrario.

2. Los articulos que podran acceder a los premios seran todos aquellos
gue se publiguen en ITEA en el ano 2004. Consecuentemente, los ori-
ginales deberan ser enviados de acuerdo con las normas de ITEA y
aprobados por su Comité de Redaccion.

3. Eljurado estara constituido por las siguientes personas:
a) Presidente de AIDA, que presidira el jurado.

b} Director de la revista ITEA, que actuara de Secretario.

¢) Jefe del Servicio de Investigacion Agroalimentaria de Zaragoza
(Diputacion General de Aragoén).

d) Director del Instituto Agronémico Mediterraneo de Zaragoza.

e) Director de la Estacion Experimental de Aula Dei.
4. Los premios seran anuales y con una dotacién de 300 € cada uno.
Las deliberaciones del jurado serén secretas, y su fallo inapelable.

6. Elfallo del jurado se dara a conocer en la revista ITEA, y la entrega del
premio se realizara con motivo de la celebracion de las Jornadas de
Estudio de AIDA.

@




CENTRO INTERNACIONAL DE ALTOS ESTUDIOS AGRONOMICOS MEDITERRANEOS
INSTITUTO AGRONOMICO MEDITERRANEQ DE ZARAGOZA

CIHEAM/IAMZ - Cursos 2003-04-05

CURSOS FECHAS LUGAR ORGANIZACION
PRODUCCION INTEGRADA DE FRUTAS DE 15-26 Sep. 03 Zaragoza IAMZ/AECI
HUESO Y PEPITA EN LA REGION MEDITERRANEA
“OLIVICULTURA Y ELAIOTECNIA 26 Sep. 03/ Cordoba UCOICAP-JA/
25 Mayo 04 CSIC/COIIAMZ

NUEVAS OPGIONES PARA UNA AGRICULTURA 14-24 Oct. 03 Cérdoba IAMZ/IAS/AECI

=l SOSTENIBLE EN LOS SECANOS DEL AREA

=  MEDITERRANEA

W HERRAMIENTAS GENOMICAS PARA EL ANALISIS 26-30 Ene. 04 Zaragoza 1AMZ

8 Y LA MEJORA DE CARACTERES COMPLEJOS

= ENCULTIVOS AGRICOLAS

Z  METODOS ESTADISTICOS PARA EL ANALISIS E 2-6 Feb. 04 Zaragoza 1AMZ

‘©  INTERPRETACION DE DATOS GENOMICOS DE

C  PLANTAS

g TECNOLOGIAS POSTCOSECHA DE PRODUCTOS 8-13 Mar, 04 Zaragoza 1AMZ

&y HORTICOLAS MEDITERRANEOS: CALIDAD Y

O  SEGURIDAD

o’ *MEJORA GENETICA VEGETAL 4 Oct. 04/ Zaragoza 1AMZ

o 10 Jun. 05
GESTION DE RIESGOS EN LA AGRICULTURA 22-26 Nov. 04 Zaragoza IAMZ/MAPA-ENESA/
MEDITERRANEA: SEGUROS AGRARIOS OCDE/AECI
USO DE LOS MARCADORES MOLECULARES EN 17-28 Ene. 05 Cabrils IAMZ/IRTA
MEJORA VEGETAL
*PRODUCCION ANIMAL 29 Sep. 03/4 Jun. 04 Zaragoza IAMZ
CONSERVACION Y GESTION DE RECURSOS 20-24 Oct. 03 Zaragoza IAMZ/FAQ

EI GENETICOS ANIMALES

= PRODUCCION CAPRINA 3-14 Nov. 03 Lorca-Murcia IAMZ/CAAMA-RM

Z  PLANIFICACION Y DESARROLLO DE CAMPARAS 13-17 Sep. 04 Zaragoza IAMZ/FAOIOIE

<L  DE SANEAMIENTO GANADERO

Z  TRAZABILIDAD DE PRODUCTOS CARNICOS: 13-17 Dic. 04 Zaragoza 1AMZ

‘C  SISTEMASY TECNICAS

8 VALORIZACION DE PRODUCTOS LACTEOS 7-18 Feb. 05 Pamplona 1AMZ/

=] DE OVINOS Y CAPRINOS EN EL AREA Univ. Publica de Navarra

©  MEDITERRANEA. TECNOLOGIAS ACTUALES

© Y PERSPECTIVAS DE MERCADO

E TECNICAS MOLECULARES EN MEJORA 4-8 Abr. 05 Ladn 1AMZ/Univ. Ledn
GENETICA ANIMAL
PRODUGCCION ANIMAL Y GESTION DEL MEDIO 2-6 Mayo 05 Fonte Boa IAMZ/EZN
AMBIENTE

(") Cursos de Especializacion Postuniversitaria del correspondiente Programa Master of Sciance (*marcados con asterisco en el
listado). Se desarrollan cada dos anos:

- MEJORA GENETICA VEGETAL: 04-05; 06-07; 08-09 — MARKETING AGROALIMENTARIO: 03-04; 05-06; 07-08
— OLIVICULTURA Y ELAIOTECNIA: 03-04; 05-06; 07-08 — ECONOMIA Y GESTION DE LA ACTIVIDAD PESQUERA:
- PRODUGCION ANIMAL: 03-04; 05-06; 07-08 04-05; 06-07; 08-09

— PLANIFICACION INTEGRADA PARA EL DESARROLLO RURAL ~ AACUICULTURA: 04-05; 06-07; 08-09

Y LA GESTION DEL MEDIO AMBIENTE: 04-05; 08-07; 08-09

Se destinan primordialmente a titulados superiores en vias de especializacién postuniversitaria. No cbstante se estructuran en
ciclos independientes para facililar la asistencia de profesionales interesados en aspectos parciales del programa. Los parlicipantes
que cumplan los requisitos académicos pueden optar a la realizacién del 2° afio para la obtencion del Titulo Master of Science. El
plazo de inseripcidn para los cursos de Mejora Genética Vegetal, Ordenacion Rural en Funcion del Medio Ambiente y Acuicultura
finaliza el 15 de Mayo 2002. El plazo de inscripcion para los cursos de Mejora genética vegstal, Planificacién integrada para el
desarrollo rural y la gestién del medio ambiente, Economia y gestion de la actividad pesquera y Acuicultura finaliza el 15 de Mayo
2004. El plazo de inscripcion para el curso de Cliviculiura y elaiotecnia finaliza el 15 de Abril 2005. El plazo de inscripcion para los
cursos de Produccion animal y Marketing agroalimentario finaliza el 15 de Mayo 2005.



CURSOS FECHAS LUGAR ORGANIZACION

GESTION DE EMBALSES: INTEGRACION 22-27 Sep. 03 Zaragoza 1AMZ
DE CRITERIOS AMBIENTALES Y DE USO
TURISMO EN AREAS RURALES: ESTRATEGIAS Y 15-20 Dic. 03 Zaragoza AMZ
PROMOCION
CRITERIOS PARA LA GEST(ON MULTIFUNCIONAL 29 Mar./2 Abr. 04 Solsona IAMZ/CTFC
DEL BOSQUE MEDITERRANEO
L'I_J ESTRATEGIAS PARA PREVENIRY MITIGAR LOS 26-30 Abr. 04 Zaragoza IAMZ/ICARDA
= EFECTOS DE LA SEQUIA EN LA REGION
w MEDITERRANEA
g INGENIERIA ECOLOGICA APLICADA A LA 7-18 Jun. 04 Zaragoza IAMZ
< RESTAURAQION AMBIENTAL EN ZONAS
o MEDITERRANEAS
o PROGRAMAS DE COOPERACION INTERNACIONAL 27 Sep./1 Oct. 04 Zaragoza {AMZ/MMA-DGCN/
wl PARA EL CONTROL DE INCENDIOS FORESTALES FAO/AECI
= EN LA REGION MEDITERRANEA
*PLANIFICACION INTEGRADA PARA EL 4 Oct. 04/10 Jun. 05 Zaragoza 1AMZ
DESARROLLO RURALY LA GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE
ECONOMIA AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS 24 Ene./4 Feb. 05 Zaragoza 1AMZ
NATURALES
"MARKETING AGROALIMENTARIO 29 Sep. 03/4 Jun. 04 Zaragoza IAMZ
= LA ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO Y 18-22 Oct. 04 Zaragoza IAMZ/OMC
O SU IMPACTO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL
6 AGROALIMENTARIO
<L ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN EL 7-11 Mar. 05 Zaragoza IAMZ
N MARKETING AGROALIMENTARIO: NORMATIVAS,
&' SISTEMAS Y REPERCUSIONES EMPRESARIALES
o TRAZABILIDAD Y ETIQUETADO DE LOS 14-18 Mar. 05 Zaragoza IAMZ
e ALIMENTOS: RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS
wl DE SEGURIDAD Y DE MERCADO
= MARKETING DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN 11-22 Abr. 05 Zaragoza 1AMZ
8 FRESCO
ESTRATEGIAS DE MARKETING EN EL MERCADO 16-20 Mayo 05 Zaragoza 1AMZ
INTERNACIONAL DEL VINO
SISTEMAS DE RECIRCULACION Y SU APLICACION 12-16 Ene. 04 Sete IAMZ/FAQ/IFREMER
EN ACUICULTURA
é COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL MAR: 16-20 Feb. 04 Zaragoza IAMZ/FAO
S TENDENCIAS Y RETOS
lJ ACUICULTURA EN MAR ABIERTO 17-22 Mayo 04 Zaragoza 1AMZ/AECI
2 *ECONOMIA Y GESTION DE LA ACTIVIDAD 27 Sep. 04/18 Mar. 05 Barcelona Univ. Barcelona/SGPM-MAPA/
O  PESQUERA FAO-COPEMED/IAMZ
g *ACUICULTURA QOct. 04/Abr. 05 Las Palmas ULPGC/ICCM/IAMZ
P4 de Gran Canaria
> DIAGNOSTICOY CONTROL DE ENFERMEDADES DE 13-24 Sep. 04 Santiage IAMZ/Univ. Sanliago
< PECES EN ACUICULTURA MARINA MEDITERRANEA de Compostela de Compostela
8 DISENO Y GESTION DE CRIADEROS DE MOLUSCOS 14-18 Feb. 05 Zaragoza IAMZ/FAO
w ESTABLECIMIENTO Y GESTION DE RESERVAS 7-11 Mar. 05 Palma de Mallorca IAMZ/IEO
o MARINAS DE INTERES PESQUERO
USO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION 13-24 Jun. 05 Zaragoza IAMZ/FAO

GEOGRAFICA EN PESCA Y ACUICULTURA

Los cursos de corta duracion estan orientados preferentemente a investigadores y profesionales relacionados en el desarrollo de
sus funciones con la tematica de Jos distintos cursos. El plazo de inscripcion para los cursos de corta duracion finaliza 90 dias antes
de la fecha de inicio del curso.

Becas. Los candidatos de paises miembros del CIHEAM (Albania, Argelia, Egipto, Espania, Francia, Grecia, Italia, Libano, Malta,
Marruecos, Portugal, Tunez y Turquia) podran solicitar becas que cubran los derechos de inscripcion, asi como becas que cubran
los gastos de viaje y de estancia durante el curso. Los candidatos de otros paises interesados en disponer de financiacion deberan
solicitarla directamente a otras instituciones nacionales o internacionales.

Informacion e inscripcion. Los folletos informativos de cada curso se editan 6-8 meses antes de la fecha de inicio. Dichos folletos, asi
como los correspondientes formularios de inscripcion pueden solicitarse a la direccion del IAMZ u obtenerse directamente de la pagina web:

Instituto Agronémico Mediterraneo de Zaragoza
Apartado 202 - 50080 ZARAGOZA (ESPANA)

Teléfono +34 976 716000 - Fax +34 976 716001 - e-mail iamz@iamz.ciheam.org
www.iamz.ciheam.org






INSCRIPCION EN AIDA

* Si desea Ud. pertenecer a la Asociacién, rellene la ficha de inscripcion asi como
la carta para la domiciliacién del pago de la cuota de asociado y envielas a AIDA.
Aptdo. 727. 50080 Zaragoza.

El abajo firmante solicita su inscripcién como miembro de la Asociacion
Interprofesional para el Desarrollo Agrario.
APEINAOS i:ospumemmmmmmmnmsmmsms s NOMBIE sovmenmsmnmsmmsnmmemsmmemmsmms
DIreccion POSIAL ..ot
TEICTONO susussmmmmonns ey s om0 ST S5 T T S S P G
Profesién............... Empresa de trabajo ........c.ocvviiniimiieiiiii e
Area en que desarrolla su actividad profesional ................coccoovioivciiriovoreeeeeeeeeeeee)

CUOTA ANUAL: Firma.
(4 P. Animal

O Sélo una Serie de ITEA { 3 b Vese!
. Vegeta

J Ambas Series 36 €

FORMA DE PAGO:

d Cargo a cuenta corriente o libreta 1 Cargo a tarjeta
1 Cheque bancario - VISA
Tarjeta nlmero: O MASTERCARD

U0 oooOddoooooode] Fecha de caducidad:

SR.DIRECTOR DE ..ottt e

Muy Sr. mio:

Ruego a Vd. se sirva adeudar en la cuenta cte./libreta n.®.............
que matengo en esa oficina, el recibo anual que serd presentado por la “Asociacion
Interprofesional para el Desarrollo Agrario”.

Atentamente,

Firmado:

BANCO O CAJA DE AHORROS: ....cooooiooiovoeeeeeooeoeeooeeeeeeoeeeeeoeeeeee
SUCURSAL ..o et
DIRECCION CALLE/PLAZA: ..ooooooooioooeoeeeeeee e NC .
CODIGO POSTAL: ....covvvrrrnn.
POBLACION: .......ccoooovirinnnn.







INFORMACION PARA AUTORES

Esta informacién puede encontrarse también en www.aida-itea.org

Tipo de articulos que pueden ser enviados para su consideracién al Comité de Redaccién: se admi-
te todo aquel que contribuya al intercambio de informacién profesional y trate de los mds recientes
avances que existan en las distintas actividades agrarias.

Una informacion para autores més detallada puede ser solicitada al Comité de Redaccién. Roga-
mos sea leida detenidamente, prestando atencién especial a los siguientes puntos:

CONDICIONES GENERALES

Los articulos, en castellano, serdn enviados por triplicado a:
Sr. Director de la Revista ITEA - Apartado 727 - 50080 ZARAGOZA

RECOMENDACIONES EN LA PREPARACION DE LOS ORIGINALES

La extensién mdxima serd de 25 folios de texto mecanografiado a doble espacio, cuadros y figuras
incluidos. Los articulos que superen dicha extension serdn considerados sélo excepcionalmente.

Los articulos se remitirdn a dos evaluadores andénimos expertos en el tema y el autor recibird un in-
forme del Comité de Redaccién con las correcciones de dichos evaluadores. Una vez realizadas las co-
rrecciones, el autor enviard un sélo ejemplar mecanografiado y una copia en disquete, para agilizar el
trabajo en imprenta. Si el Comité de Redaccién considera que se han atendido las consideraciones del
informe, enviard una carta de aceptacién al remitente, y el articulo pasard de inmediato a imprenta.

Los autores recibirdn un juego de las primeras pruebas de impresién que deberdn ser revisadas y
devueltas rapidamente a la Redaccién. El retraso en el retorno de las pruebas determinard que el articu-
lo sea publicado con las correcciones del Comité de Redaccion.

El titulo no incluird abreviaturas y sera corto y preciso. En la misma pdgina se incluirdn los nom-
bres completos de los autores, asi como la direccion postal y nombre de la Entidad en donde se haya
realizado el trabajo.

Se incluird en primer lugar un resumen corto de 200-250 palabras y hasta seis palabras clave. Ade-
mas, se anadird un resumen en inglés de la misma extension, sin olvidar el titulo traducido y las pala-
bras clave (Keywords).

A continuacion del resumen vendrd el articulo completo, procurando mantener una disposicién 16-
gica, considerando cuidadosamente la jerarquia de titulos, subtitulos y apartados.

Los dibujos, gréficos, mapas y fotografias deben titularse todos figuras. Los cuadros y figuras
deben llevar numeracién diferente, pero ambos en cifras drabes.

Los pies o titulos de cuadros y figuras deben redactarse de modo que el sentido de éstos pueda
comprenderse sin necesidad de acudir al texto. Los titulos, pies y leyendas de los cuadros y figuras se
traducirdn al inglés y se incluirdn en letra cursiva, bajo el correspondiente en espaiiol.

Los dibujos, gréficos, mapas, fotografias y diapositivas serdn presentados en la mejor calidad posible.

En general se evitard el uso de abreviaturas poco conocidas, que en todo caso serdn debidamente
explicadas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

En el texto las referencias deben hacerse mediante el apellido de los autores en mayusculas seguido
del afio de publicacién, todo entre paréntesis.

Al final del trabajo, y precedida de la mencién Referencias Bibliogrdficas, se hard constar una lista
alfabética de todas (y tunicamente) las referencias utilizadas en el texto. En el caso de incluir varios tra-
bajos del mismo autor se ordenaran cronolégicamente.

Cuando se citen revistas'), libros(?), capitulos de libro® y comunicaciones a congresos'® se hard
seguin los siguientes ejemplos:

(1) HERRERO J., TABUENCA, M.C., 1966. Epocas de floracién de variedades de hueso y pepita. An.

Aula Dej, 8 (1), 154-167.

(2) SteLL, R.G.D., y Torrik, J.H. 1986. Bioestadistica: principios y procedimientos (segunda edi-
cién) 622 pp. Ed. McGraw-Hill. México.

(3) GAMBORG O.L., 1984. Plant cell cultures: nutrition and media, pp. 18-26. En: Cell Culture and
Somatic Cell Genetics of Plants. Vol. 1, LK. Vasil (Ed.), 825 pp. Ed. Academic Press, Orlando
(EEUU).

(4) ANGEL L., 1972. The use of fasciculate form (determinate habit) in the breeding of new Hunga-
rian pepper varieties. Third Eucarpia Meeting on Genetics and Breeding of Capsicum, 17-24,
Universidad de Turin (Italia).
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